wa g
- 4 \\ l_

-~
- N

£

EIDSPLAN.
2025 "” '_

D EATERSCHOOL VAN DEN HAAG SINDS 1985

EEN BEKNOPTE SAMENVATTING



RABARBER IN EEN NOTENDOP

Historie

Sinds de start in 1985 vormt Rabarber de basis voor talent op de Haagse en landelijke podia. Rabarber
bouwt voort op dit stevig historische fundament maar besluit om haar aanpak te verdiepen en
moderniseren. Rabarber wil aansluiten bij de tijdsgeest en zoekt daarom naar een geintegreerde aanpak
om zowel de lescurricula te actualiseren als een nieuw artistiek signatuur te ontwikkelen. Deze
beleidskeuzes dienen te leiden tot een laagdrempelig lesaanbod en een groter publieksbereik.

Rabarber gaat geen andere dingen doen, maar de dingen anders doen.
Het oude Rabarber was een parelin Den Haag maar ook een beetje een gesloten oester.
Het nieuwe Rabarber kruipt uit haar schulp, kiest voor samenwerking en gaat

in de wereld staan!

Positionering

Rabarber is een sterk merk in regio Den Haag. Zelfs landelijk behoudt Rabarber haar positie. Veel
Hagenaren, Hagenezen en mensen buiten de regio Den Haag maakten kennis met de school. Rabarber is
het “veilige huis” waar kinderen grote delen van hun jeugd doorbrengen. Waar het zeven dagen per week
druk is, het hele jaar rond, waar je bijzondere voorstellingen kunt zien, gespeeld door kinderen, jongeren,
jongvolwassenen en waar die vrije vogels rondlopen die zichzelf durven te zijn. Rabarber had lang een elitair
imago. Een achterhaald imago, want Rabarber bedient vele en verschillende spelers, leeftijden,
opleidingsniveaus, scholen, partners en deelnemers.

Aanbod
Rabarber combineert de volgende functies:

- Participatieve activiteiten in de wijken;

- Binnenschoolse educatie op VE, BSO, PO en VO-scholen;

- Activiteiten bij de locaties van Rabarber (Bilderdijkstraat en broedplaats de Loods);

- Hetproduceren van openbare en schoolvoorstellingen mét kinderen, jongeren, jongvolwassenen

voor scholen en openbaar voor iedereen van vier tot honderd jaar.

Bovenstaande functies zijn onlosmakelijk met elkaar verbonden en leveren meer op dan de som der delen.
Het geeft kinderen en jongeren de mogelijkheid om binnen elke context (school, wijk, vrije tijd) kennis te
maken met (educatie). Bij aanhoudende belangstelling kan een oversteek gemaakt worden naar een
andere context voor verdere ontwikkeling. Leerlingen bewegen van de schoolomgeving (binnenschoolse
educatie) naar de vrijetijd en andersom.

Binnen de theaterketen in de stad verzorgt Rabarber de ketens: eerste kennismaking - (je) bekwamen — je
verdiepen tot aan de pré-professionele oriéntatie op het kunstonderwijs. Daarmee bedient Rabarber kinderen,
jongeren en jongvolwassenen tot zevenentwintig jaar.

Diversiteit & inclusie

Diversiteitis een maatschappelijk feit. Inclusie is wat wij als organisatie nastreven. Ditvraagt een specifieke
aanpak in alle organisatieonderdelen. Inclusie betekent voor ons bovenal dat iedereen mag zijn zoals hij,
zZij, hen zich voelt. We hebben een gedragscode waarin “respect voor de ander en het anders zijn” expliciet
is geformuleerd.

De meest gehoorde feedback van kinderen en jongeren is dan ook: “hier kan ik mijzelf zijn”.

Ook slaagden we erin om in toenemende mate kinderen met bijzondere eigenschappen en kinderen uit een
verschillende sociale contexten te bedienen op scholen en bij Rabarber in huis. Het is ons streven om
kinderen en jongeren met bijzondere eigenschappen onderdeel te maken van de lesgroepen en producties.
Dat zie je bij Rabarber terug: kinderen met een fysieke beperking, kinderen met alle kleuren, kinderen met
vele moedertalen, kinderen die een heel eigen aanpak behoeven.
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PLANNEN EN ACTIVITEITEN VOOR DE PERIODE 2025-2028

“In het Grieks staat het woord 'school’ voor vrije tijd die nog niet functioneel is gemaakt. Een goede school
is een plek waar gewerkt kan worden aan de dialoog van kind en wereld. Het is een oefenplaats voor een
volwassen omgang met de ander en het andere.” Vrij naar Gert Biesta

Rabarber biedt een veilige oefenplaats: op scholen, in de wijken of de locatie(s) van Rabarber zelf
waar zij zich persoonlijk, sociaal, kunstzinnig en artistiek kunnen ontwikkelen.

Cultuureducatie versus Kunsteducatie

Cultuureducatie is het "doelbewust leren over en met kunst, erfgoed en media via gerichte instructie,
zowel binnen- als buitenschools." Kunsteducatie is het "Doelbewust leren over en met kunst via
gerichte instructie, zowel binnen- als buitenschools.". Erfgoededucatie is het "Doelbewust leren over
en met materieel en immaterieel erfgoed via gerichte instructie, zowel binnen- als buitenschools.".
Het grootste verschil zit 'm er dan ook in dat onder Cultuureducatie ook erfgoededucatie valt, dit valt
niet onder de term kunsteducatie. Omdat Rabarber in haar onderwijs ook historie, erfgoed, naar
interdisciplinaire kunst verwijst, gebruikt Rabarber de term “Cultuureducatie”.

Missie

Rabarber wil theater maken met kinderen, jongeren en jongvolwassenen en daarmee bijdragen aan een
open en sociale samenleving waar mensen zichzelf en imperfect durven te zijn. Een wereld waar verschillen
niet leiden tot polarisatie, maar tot de wens de ander te leren kennen, nieuwsgierig te zijn en met elkaar in
dialoog te blijven. Dat doet Rabarber door diverse belevingswerelden te verbinden, zodat jonge mensen
zich op speelse wijze kunnen ontwikkelen tot invoelende mensen die met zelfvertrouwen, belangstelling en
authentieke uitdrukkingsvaardigheden de wereld tegemoet treden. We vinden het belangrijk dat ieder jong
mens, met welke achtergrond en ervaring ook, zich ontwikkelt vanuit de eigen persoonlijke en creatieve
talenten en de kans krijgt zich, via de discipline theater, op artistieke wijze uit te drukken.

Visie

Kunst is een middel om de wereld te verkennen, om je gedachten te bevragen en te laten bevragen. Juist in
deze tijd waarin we dagelijks worden overspoeld met kant en klare meningen in een gepolariseerd
landschap, schept kunst een plek om elkaar te ontmoeten, een moment om te twijfelen, onze
kwetsbaarheid te tonen en te delen. Wij vinden dat de kinderen niet hoeven te emanciperen, wij gaan er
namelijk vanuit dat ieder kind, jongere, al een kunstenaar is. Wel heeft elk kind nodig dat we oog hebben
voor dat wat ze elk specifiek nodig hebben om volledig deel te kunnen nemen aan onze activiteiten zich
in alle vrijheid en binnen veilige kaders te kunnen ontwikkelen. Daar willen we als Rabarber aan
tegemoet komen.

Door haar lessen en voorstellingen ziet Rabarber het als haar plicht om het verborgen of al zichtbaar
creatieve, persoonlijke en sociale talent van haar deelnemers te faciliteren. We moedigen de kinderen en
jongeren aan om op artistieke wijze uitdrukking te geven aan hun gedachtes en gevoelens. Rabarber
organiseert actief meerstemmigheid, zodat nieuwe perspectieven worden gehoord, gezien en gedeeld. Dat
doet zij op scholen (VE, BSO, PO, VO, MBO) bij partners in de wijken zoals de cultuurankers en op de
locaties van Rabarber. Daarnaast produceert Rabarber unieke en professionele voorstellingen gespeeld
door kinderen en jongeren. Rabarber is hierdoor een dynamische oefenplaats waar de jonge mens centraal
staat als volwaardige medemaker in het creatieve proces.

Doelstelling

De wereld is veranderd, de kinderen, jongeren en jongvolwassenen hebben andere behoeftes, de visie op
cultuureducatie wint aan inzichten en wordt in toenemende mate door onderwijs en politiek als krachtig
vormingsmiddel gekwalificeerd. Het vak theater is niet langer een ambacht in “toneelspelen”, maar kent
vele expressievormen, een multidisciplinaire werkwijze en een nieuwe verhouding tot een publiek. Dit alles
vraagt om een eigentijdse visie op cultuureducatie, een beproefde en inclusieve methodiek en een
multidisciplinair aanbod om aan te sluiten bij de eclectische leefwereld van jongeren.
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Een waarin de digitale en fysieke werelden door elkaar lopen. Om hoogwaardig eigentijdse
cultuureducatie te verzorgen implementeert Rabarber een nieuwe inclusieve methodiek, vernieuwt zij haar
artistieke signatuur en vult zij een gat in het stedelijk aanbod op door de functie talentontwikkeling in de
discipline theater te vervullen.

Rabarber installeert een nieuw artistiek team en schept de

voorwaarden om aan onderstaande onderdelen te werken:

* Vraaggestuurde activiteiten aanbieden in de wijken, dicht bij de
habitat van kinderen met een afstand tot het culturele veld, om
zodoende de participatie van deze kinderen te vergroten

* Het bedienen van scholen (VE, BSO, PO en VO-scholen, MBO) met,
bij voorkeur, een meerjarig lesaanbod en het organiseren van
(thematische) uitwisselingsprogramma’s

» Theatereducatie breed aanbieden en toegankelijk houden voor
kinderen 12 —

* Productiegroepen, ontwikkeltrajecten organiseren voor jongeren 12+

» Het produceren van voorstellingen op een hoog artistiek niveau mét
kinderen en jongeren voor kinderen, jongeren en families
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Om bovenstaande doelstellingen waar te maken kiest Rabarber voor een nieuwe en inclusieve methodiek
geént op de pedagogische visie van Gert Biesta. Deze methodiek sluit aan bij onze ambitie om veelvormig
en meerstemmig cultuuronderwijs te ontwikkelen. Het referentiekader van de docent is niet meer leidend.
Kinderen en jongeren nodigen we uit hun referentiekaders in de les in te brengen. Deze aanpak leidt tot een
sterk artistiek profiel, omdat de kinderen, jongeren ieder op zijn, haar, hen eigen manier eigenaar is van de
voorstelling. Dit draagt bij aan de herkenning en aantrekkelijkheid van de voorstellingen.

NST IS EEN GESPREK

Met een nieuwe pedagogisch-didactische en inclusieve methodiek stimuleert Rabarber alle kinderen en jongeren, ongeacht
de sociaalmaatschappelijke context waarin zij zich bewegen, de mogelijkheid om zich persoonlijk, sociaal en artistiek te
ontwikkelen en daardoor communicatief (verbaal, non-verbaal) vaardig en weerbaar te worden. Volgens Biesta is een school
te vaak een leerfabriek. Terwijl het onderwijs nog minimaal drie andere belangrijk domeinen heeft om in te werken:

» Kwalificatie
Bij kwalificatie gaat het erom dat leerlingen kennis, vaardigheden en competenties krijgen aangereikt, waardoor zij
competenties eigen kunnen maken die hen in staat stelt hun talenten verder te ontwikkelen. Theateronderwijs en het maken
van producties zijn bij uitstek geschikt om persoonlijke, sociale en creatieve vaardigheden te verwerven. De speler is zijn eigen
instrument en spreekt zijn cognitieve, fysieke, emotionele en creatieve vermogens aan.

» Context bewust
Leerlingen worden voorbereid op hun leven binnen diverse sociale contexten: school, de peergroup, de politieke en culturele
context. Rabarber nodigt spelers niet alleen uit om kennis te nemen van de diverse contexten maar ook om kritisch te zijn en
bewuste keuzes te maken ten aanzien van de inhoud (verhaal, thema), de handelingsruimte binnen de spelsituatie en
voorstellingen mede vorm te geven.

» Subijectificatie
De essentie van subjectificatie/ subjectivering is volgens Biesta om een persoon vrij, volwassen en verantwoordelijk in de
wereld te laten zijn. Rabarber vormt de spelers en draagt met kunst en cultuureducatie actief bij aan de ontwikkeling van de
eigen identiteit en uniciteit. Kernvragen daarbij zijn: wie ben ik, wat kan ik en wie wil ik zijn. Theater maken in een groep is een
constante oefening in autonomie versus verantwoordelijkheid.

Voor alle drie de domeinen geldt dat Rabarber een opbouw in de handelingsruimte biedt en die past bij het adaptievermogen
van de speler. Een zesjarige speler kan een andere opdracht aan dan een zestienjarige speler.

De nieuwe methodiek vraagt van Rabarber en alle betrokken docenten en medewerkers om een grote
investering in kennis en opleiding. Alle docenten worden getraind in de pedagogische houding die deze
methodiek vereist. Rabarber heeft twee schooljaren (2023-2024 en 2024-2025) uitgetrokken om zich de
nieuwe methodiek eigen te maken en dit consequent en ten volste binnen alle activiteiten toe te passen.
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Rabarber heeft voor het tijdvak 2025- 2028 twee prioriteiten om haar dienstverlening te optimaliseren
en te verdiepen en een inclusieve organisatie te zijn met een groot, divers bereik.

Prioriteit 1. Werelden ontsluiten en verbinden

1A Kinderen, jongeren, jongvolwassenen met elkaar via theater in contact brengen
1B Culturele en sociaalmaatschappelijke samenwerking stimuleren in de stad
1C Werelden verbeelden mét jonge mensen véor jonge mensen (en iedereen tussen 4 en 100 jaar)

Prioriteit 2. Talentontwikkeling de ruimte geven:

2A Kansengelijkheid

2B Leerniveaus van de talentladder

2C Toptalentontwikkeling in de Haagse theaterketen

Prioriteit 1. Werelden ontsluiten en verbinden

Met werelden bedoelen wij beleefwerelden, mens-, en maatschappijbeelden, perspectieven, contexten of
wat we tegenwoordig “bubbels’ noemen. Door spelenderwijs ervaring op te doen met andersdenkenden
kan enerzijds het begrip voor de ander en de wereld toenemen en anderzijds de eigen plaats hierin worden
gevonden. Kinderen, jongeren en jongvolwassenen worden hierdoor creatief vaardig, autonome denkers,
empathisch en weerbaar.

1A Kinderen, jongeren, jongvolwassenen met elkaar via theater in contact brengen

Rabarber is aanwezig op scholen en in de wijken, binnen schooltijd en in de vrije tijd. De
opdrachtenportefeuille van Rabarber is zeer divers te noemen. De groepen zelf zijn binnen de diverse
contexten echter vaak min of meer homogeen. Door binnen al deze contexten aanwezig te zijn en kinderen
en jongeren met theatrale aspiraties te motiveren om een volgende stap te nemen binnen de keten van
cultuureducatie brengt Rabarber actief kinderen en jongeren samen in nieuwe en divers samengestelde
groepen. Cultuureducatie leent zich bij uitstek om de uitwisseling tussen de diverse (school)groepen tot
stand te brengen. Rabarber wil in het tijdvak 2025-2028 jaarlijks een uitgebreide PO en VO-uitwisseling tot
stand brengen

[ A. Contact - C. Verbeelden ]

1B Culturele en sociaal maatschappelijke samenwerking stimuleren in de stad

Rabarber zoekt bewust naar intensivering van bestaande relaties en het uitbreiden van samenwerkingen in
de stad. Op de eerste plaats zien wij scholen (VE, BSO, PO, VO, MBO) als de meest ge€igende partners om
cultuureducatie zo breed mogelijk aan te bieden. Daarbij kiezen we bewust voor zowel een spreiding van
scholen in de stad als in onderwijsniveaus. Daarnaast zoekt Rabarber naar impactvolle culturele
samenwerkingen in de stad. Wij achten een samenwerking impactvol als beide partners nieuwe
doelgroepen bereiken, zich hierdoor verder ontwikkelen (innovatie) of als de activiteit specifiek iets
toevoegt aan het totale aanbod voor de stad.

[ A. Contact I B. Samenwerking-

1C Werelden verbeelden mét jonge mensen véor jonge mensen (van vier tot honderd jaar)
Welkvak leent zich zo uitstekend om werelden op te roepen, te bevragen, aan de kaak te stellen als theater?
In het hieren nu, fysiek vormgegeven door echte en jonge mensen. Wij streven naar relevante voorstellingen
door klassieke verhalen, ongehoorde verhalen, persoonlijke verhalen en collectieve verhalen. Waarbij de
verhalen van de jonge mensen het uitgangspunt vormt. Als we kiezen voor een klassieke tragedie dan tonen
wij ook waarém deze jonge mensen deze tragedie willen spelen.

We willen dat de jonge mensen hun verhaal kunnen vertellen, omdat volwassenen net zo veel van jonge
mensen kunnen leren als andersom. Voor alle kleine en grotere voorstellingen geldt dat we de lat hoger
gaan leggen op het gebied van artisticiteit. Dat doen we op de eerste plaats vanuit de pedagogische
opvatting dat spelers meer leren als zij worden uitgedaagd.
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Een ambitieus artistieke opdracht spreekt de kwaliteiten van een speler aan en het op artistieke wijze leren
vormgeven van een inhoud vergroot het conceptueel vermogen. Een eigenschap die zich op velerlei wijzen
in het dagelijkse leven zal uitbetalen. Dit verwachten wij van een Rabarbervoorstelling:
e Een authentiek beeld waar de spelers binnen het ensemble individueel naar de wereld kijken
waardoor verschillende perspectieven samenkomen. Het mag schuren!
e Eenurgentthemazowel binnen de samenleving, als voor ons als kunstenaars, als voor de kinderen
die deelnemen.
e De vorm is op steeds op maat voor de kinderen, jongeren en kan teksttheater, muziektheater,
bewegingstheater of een mix zijn.
e Devoorstelling verhoudt zich tot het kunstenveld en verhoudt zich tot huidige ontwikkelingen in de
artistieke wereld.

Rabarber streeft voorstellingen op een hoogstaand artistiek niveau na en wil haar publieksbereik verbreden
door met name jongeren die tot dusver onbekend zijn met podiumkunst ook te bereiken. We hebben
artistieke criteria geformuleerd om de kwaliteit en aantrekkelijkheid van de voorstellingen te verbeteren.
Deze criteria hebben betrekking op: stileren en abstraheren, ruimtebesef, vormgeving, zintuiglijkheid,
verwijzingen naar andere kunstvormen en het geven van betekenis aan de uitgezette (theatrale) tekens,
voorwerpen. We trainen vaardigheden, we tonen kunstvormen, we oefenen wat abstraheren is (via onder
meer de werking van scenografie), we exploreren de ruimte, ervaren de opstellingen en mise-en-scene en
leren wat tekentaal en betekenisgeving is. Door aansprekende en relevante voorstellingen te maken inspireren
en motiveren we kinderen en jongeren en hopen we de bestaande én nieuwe publieksgroepen aan te spreken.
Door de verhalen vanuit de kinderen en jongeren te vertellen, worden de onderwerpen door de spelers
toegeéigend en ziet een publiek geen dragers van een verhaal maar de vertellers zelf. Authentiek spelgedrag
prevaleren wij boven technisch begaafd spelgedrag. De spelers worden gefaseerd co-creator van de voorstelling
en de nadruk ligt op het vormgeven van een relevant verhaal.

Prioriteit 2. Talentontwikkeling de ruimte geven

Onder talentontwikkeling verstaan wij het ondersteunen van kinderen, jongeren en jongvolwassenen in het
ontdekken van hun interesses, het uitproberen van theaterwerkvormen en leren doorzetten van
inspanningen, zodat zij zich artistiek en persoonlijk kunnen ontplooien, grip krijgen op de eigen
koersbepaling en zich thuis voelen in de wereld.

[ A. KansgelijkheidI B. Leerniveaus C. Tontalent ]

2A Kansengelijkheid

Rabarber kiest fundamenteel voor kansengelijkheid en de rijkdom van meerstemmigheid. En daarom stuurt
zij op het zo divers mogelijk maken van de deelnemersgroepen. Met divers bedoelt Rabarber kinderen en
jongeren met een mix aan zichtbare en onzichtbare verschillen: sociaaleconomische achtergronden,
culturele afkomst, fysieke en psychologische eigenschappen, hoog en laag opgeleid, neurodivers,
gendergerichtheid etc. Waar wij met diversiteit een mix van zichtbare en onzichtbare verschillen bedoelen,
zien wij inclusie als het respecteren en het mogen bestaan van die verschillen binnen een diverse groep.
Kansengelijkheid betekent ook het herkennen en wegnemen van drempels voor deelnemers met fysieke,
psychologische, culturele, economische beperkingen. Op al deze drempels ontwikkelt Rabarber beleid.

[A. Kansgelijkheid I B. Leerniveaus C. Toptalent ]

2B Leerniveaus van de talentladder

Rabarber biedt leerprogramma’s aan op alle leerniveaus: receptief, participatief, actief en reflectief. En dat
binnen de diverse domeinen: onderwijs, podiumkunsten, vrije tijd (in de wijken en op locatie(s) en
talentontwikkeling. Cultuureducatie bij Rabarber kan zowel lineair gevolgd worden als projectmatig.

De talentladder bestrijkt de hele leercurve van het speels proeven van theater tot aan het intensieve
talentenprogramma. Wij sluiten steeds aan bij de leermogelijkheden van de deelnemers.

Daarbij kijken we niet alleen naar de individuele leerstijl maar uitdrukkelijk ook naar het groepsdynamische
leerproces. Theater maken is immers een teamsport.
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Scholen, wijkpartners, kinderen en jongeren kunnen op elk niveau, zowel receptief, participatief, actief als
reflectief, gebruik maken van het aanbod van Rabarber. Dit blijven wij ook de komende beleidsperiode
aanbieden.

N

E’* Kansgelijkheid I B. Leerniveaus C. Toptalent

2C Toptalentontwikkeling in de Haagse theaterketen

Den Haag ontbeert een hoogstaand en specifiek toptalentprogramma voor theater daar waar dat wel
bestaat voor de disciplines beeldende kunst, dans en muziek. Den Haag kent geen Hogeschool voor
theateronderwijs. Rabarber kan zorgen dat jongeren, die zich hierop oriénteren, in Den Haag zelf het
voorbereidende jaar kunnen doen. Waar de theaterscholen met voorbereidende jaren zich bevinden in
Amsterdam, Utrecht, Arnhem en Maastricht, wil Rabarber hierin de ontbrekende schakel zijn in Den Haag.

Met ons programma “De Broedplaatsen” dragen wij bij aan het kunstklimaat in Den Haag en richten ons op
een groep jongvolwassenen die wij opleiden tot actieve, betrokken deelnemers van onze samenleving die
hun kijk op kunst en cultuur kunnen gebruiken om empathische burgers te zijn, maar ook klaar zijn voor het
Haagse kunsten- en theaterveld. Wij hanteren twee typen Broedplaatsen:

» Broedplaats 1. Behelst een intensieve oriéntatie op theater onderwijs voor VO-leerlingen.

KUNST ZET JE AAN HET DENKEN

» Broedplaats 2. Is een intensief verdiepend traject en talentontwikkelingsprogramma. ﬁ

oC

De Broedplaats is een plek voor talentontwikkeling, creatie, experiment en innovatie; een plek waar %
verbindingen worden gelegd tussen kunst en cultuur en nieuwe ideeén ontstaan; een plek van %
kruisbestuiving en interactie. =
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inter-

generationele SCHOOL
voorstellingen ACTIVITEITEN
VO

WUK
ACTIVITEITEN

op elk niveau kan deelnemer & school in- en uitstromen

Productiegroepen maken voorstellingen die gefaseerd “in de wereld gaan staan”.
Met aandacht voor het vertellen van verhalen maar ook voor het engagement.

Maaklabs » Broedplaatsen 1 & 2
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