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VOORWOORD
Ruimte om te groeien

Het jaar 2025 stond voor Rabarber in het teken van herstel en 

gerichte groei. Met het Herstelplan 2025 hebben we, na een 

intensieve periode van transitie, een stevige basis gelegd voor een 

toekomstbestendige organisatie. We investeerden in artistieke 

verdieping, professionele versterking en in het vergroten van 

kansengelijkheid in de stad.  Niet alleen om financiële stabiliteit te 
bereiken, maar vooral om de organisatie inhoudelijk te versterken 

en beter te kunnen inspelen op nieuwe ontwikkelingen.

Onze missie blijft het kompas. Rabarber maakt theater met 

kinderen, jongeren en jongvolwassenen en draagt zo bij aan een 

open samenleving waarin onderlinge verschillen uitnodigen tot 

ontmoeting. Wij geloven dat ieder kind en iedere jongere al 

kunstenaar is. Het is onze taak om een veilige, vrije omgeving te 

creëren waarin zij zich volwaardig kunnen ontwikkelen. 

Artistieke kwaliteit en medemakerschap vormen daarbij de kern.

Kansengelijkheid is hierin een leidend principe. 

In wijken, op scholen en in ons theaterhuis werken we samen met 

partners in onderwijs, cultuur en welzijn om meer jonge Hagenaars 

te bereiken. Fondsenwerving is structureel verankerd in de 

organisatie en ook de Stichting Vrienden van Rabarber is in 2025 

met hernieuwde energie gestart. Hierdoor zijn we in staat om 

financiële drempels te verlagen voor onze jonge deelnemers.

Intern bouwden we verder aan een professionele 

en zorgvuldige organisatie, gedragen door een meerstemmige 

directie, een betrokken Raad van Toezicht en een bevlogen en 

betrokken team van medewerkers en docerende makers.

We danken de Gemeente Den Haag, onze fondsen, 

partners, vrijwilligers, de Vrienden van Rabarber en 

vooral de meer dan 1500 kinderen en jongeren die 

ons huis vullen met hun authenticiteit, energie en 

verbeeldingskracht.

Met het veertigjarig jubileum in zicht kijken 

we vooruit met vertrouwen. Samen bouwen we 

verder aan een theaterschool die midden in de 

wereld staat.We nodigen u van harte uit om 

verder te lezen. 

Mede namens de Raad van Toezicht,

Vriendelijke groet,

Margriet Tacoma – Zakelijk leider, bestuurder

Jeroen de Graaf  – Artistiek leider, bestuurder
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Makershuis - Rabarber - ACT OUT Festival - Foto: Remco Zwinkels

2.1 Missie/ Visie 
Missie

Rabarber wil theater maken met kinderen, jongeren en 

jongvolwassenen en daarmee bijdragen aan een open en sociale 

samenleving waar mensen zichzelf  en imperfect durven te zijn. 

Een wereld waar verschillen niet leiden tot polarisatie, maar tot de 

wens de ander te leren kennen, nieuwsgierig te zijn en met elkaar 

in dialoog te blijven.

Dat doet Rabarber door diverse belevingswerelden te verbinden, 

zodat jonge mensen zich op speelse wijze kunnen ontwikkelen 

tot invoelende mensen die met zelfvertrouwen, belangstelling en

authentieke uitdrukkings vaardigheden de wereld tegemoet treden.

We vinden het belangrijk dat ieder jong mens, met welke 

achtergrond en ervaring ook, zich ontwikkelt vanuit de eigen 

persoonlijke en creatieve talenten en de kans krijgt zich, 

via de discipline theater, op artistieke wijze uit te drukken.

Visie

Kunst is een middel om de wereld te verkennen, om je gedachten te 

bevragen en te laten bevragen. Juist in deze tijd waarin we dagelijks 

worden overspoeld met kant en klare meningen in een gepolariseerd 

landschap, schept kunst een plek om elkaar te ontmoeten, een 

moment om te twijfelen, onze kwetsbaarheid te tonen en te delen.

Wij vinden dat de kinderen niet hoeven te emanciperen, wij gaan 

er namelijk vanuit dat ieder kind, jongere, al een kunstenaar is. 

Wel heeft elk kind nodig dat we oog hebben voor dat wat ze elk 

specifiek nodig hebben om volledig deel te kunnen nemen aan onze 
activiteiten en om zich in alle vrijheid en binnen veilige kaders te 

kunnen ontwikkelen. Daar willen we als Rabarber in tegemoet komen.
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Rabarber past de principes en aanbevelingen van de Governance Code 

Cultuur bewust toe en legt hierover verantwoording af. 

Principe 1: De organisatie creëert haar maatschappelijke doelstelling 

door culturele waarden te creëren, te verankeren of  over te dragen. 

Deze doelstelling is verankerd in de missie en visie en wordt uitgevoerd 

door de afdelingen (“poten”) van Rabarber. Rabarber is een zogenaamde 

multifunctionele organisatie die actief  is door middel van de vrije 

tijdslessen aan kinderen en jongeren in speelhuis en makershuis, 

die voorstellingen produceert, in schoolverband activiteiten biedt en 

samenwerkt met instellingen in de stad om diverse doelgroepen te 

bereiken en talentontwikkelingprogramma’s biedt aan jongeren van 

diverse achtergronden. Rabarber doet dit in dialoog met docenten en 

externe samenwerkingspartners, waarbij inclusiviteit en laagdrempelige 

toegang leidende thema’s zijn.

Principe 2: Rabarber volgt de principes van de code en de 

aanbevelingen die bij elk van de principes horen worden toegepast. 

Als ervan wordt afgeweken, gebeurt dat gemotiveerd.

Principe 3: Bestuurders en toezichthouders zijn onafhankelijk 

en handelen integer. Functies en nevenfuncties worden openbaar 

gemaakt in het jaarverslag. Bestuurders zijn gehouden om nevenfuncties 

te melden bij de Raad van Toezicht. In het de dagelijkse praktijk is er oog 

voor mogelijke ongewenste belangenverstrengeling en wordt (de schijn van) 

ongewenste belangenverstrengeling vermeden, zowel 

bij bestuur als Raad van Toezicht.

Principe 4: Bestuurders en toezichthouders zijn zich bewust van hun 

eigen rol en de onderlinge verdeling van taken, verantwoordelijkheden 

en bevoegdheden en handelen daarnaar. De bestuurders informeren de 

Raad van Toezicht gevraagd, ongevraagd en tijdig volgens het no-surprise 

beginsel. De taken en verantwoordelijkheden van de bestuurders 

zijn vastgelegd in een reglement. 

Principe 5: De bestuurders zijn verantwoordelijk voor de algemene 

en dagelijkse leiding en rapporteren hierover periodiek aan de raad van 

toezicht. Dit is een financiële rapportage (tussentijdse cijfers vergezeld 
van een jaarprognose) en een inhoudelijke rapportage. 

Gedurende het verslagjaar is afstemming 

Governance Code Cultuur

Principe 6: Het bestuur gaat zorgvuldig en verantwoord om met de 

mensen en middelen van Rabarber. Er is een klachtenregeling en zowel 

een interne als externe vertrouwenspersoon. De CAO Kunsteducatie wordt 

toegepast.In het kader van goed bestuur vindt periodiek overleg plaats met 

een breed samengestelde personeelsvertegenwoordiging (PVT). 

Hiermee borgen wij de betrokkenheid van medewerkers en een open 

dialoog over beleid en organisatie.

Rabarber onderschrijft de Code Fair Practice en heeft de 

afgelopen jaren stappen gezet richting fair pay voor onze zzp-docenten. 

Nadat de Meerjarensubsidie 2025–2028 op een lager niveau was toegekend 

dan aangevraagd, bleek het in schooljaar 2025–2026 financieel niet 
haalbaar om een verdere, gewenste tariefverhoging door te voeren. 

Over deze afweging en de financiële context is transparant 
gecommuniceerd met de betrokken docenten.Rabarber is lid 

van de branchevereniging Cultuurconnectie en neemt daarmee 

medeverantwoordelijkheid voor een sterke en toekomstbestendige 

culturele sector.

Principe 7: De Raad van Toezicht voert zijn toezichthoudende, 

adviserende en werkgeversrol op een professionele en onafhankelijke wijze 

uit. Gedurende het jaar is er onderscheid gemaakt tussen de diverse rollen 

van de Raad van Toezicht: adviserend bij o.a. de totstandkoming van het 

Herstelplan 2025, toezichthoudend op de rapportages van het bestuur en in 

de werkgeversrol bij het jaarlijkse personeelsgesprek met de bestuursleden. 

Principe 8: De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor zijn 

samenstelling en waarborgt daarbij deskundigheid, diversiteit en 

onafhankelijkheid. Dit is in het verslagjaar o.a. tot uiting gekomen bij 

de werving van nieuwe leden van de Raad van Toezicht met aandacht

voor diversiteit en deskundigheid op diverse terreinen.

Makershuis - Rabarber - ACT OUT Festival - Foto: Remco Zwinkels
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Rabarber biedt álle kinderen en jongeren – ongeacht hun sociaal-maat-
schappelijke achtergrond – een veilige en inclusieve leeromgeving waarin 
zij zich persoonlijk, sociaal en artistiek kunnen ontwikkelen. Door middel 
van theater stimuleren wij communicatieve vaardigheden, creatieve 
expressie en mentale weerbaarheid.

Wij zien theater als een spiegel van de samenleving én als een 
oefenruimte voor het leven: een speelveld waarin jonge mensen mogen 
onderzoeken, verdwalen en ontdekken. Alle jonge spelers worden bij 
Rabarber beschouwd als volwaardige medemakers. Binnen dit proces 
staan verbinding en verbeeldingskracht centraal – met zichzelf, 
met anderen en met de wereld om hen heen.

Onze werkwijze is gestoeld op de drie pedagogische 
domeinen van Gert Biesta:
-Kwali�catie: het verwerven van artistieke 
  kennis, vaardigheden en competenties;
-Socialisatie: het ontwikkelen van betrokkeheid, kritisch bewustzijn en 
maatschappelijke sensitiviteit;
-Subjecti�catie: ruimte voor het vormen van een 
autonome identiteit en het ontwikkelen van ieders 
unieke stem.

In 2025 werken de artistieke en pedagogische doelstellingen van 
Rabarber zichtbaar door in alle huizen van de theaterschool, het 
Speelhuis, het Makershuis, het Productiehuis en ook in onze en educatie en 
participatieprojecten. Een belangrijke impuls voor de verdere verdieping 
van de methodiek ligt bij de docerende theatermakers. In oktober hebben 
zij deelgenomen aan een inspiratiesessie van de Vlaamse theaterregisseur 
Gregory Caers, wiens werkwijze op het snijvlak van theater, dans en mime 
laat zien hoe kinderen en jongeren als volwaardige kunstenaars kunnen 
worden betrokken in lessen en maakprocessen.

In het Speelhuis en Makershuis zijn thematische lessen en maakfasen 
stevig verankerd in het lesplan. Spelers ontwikkelen hier niet alleen 
artistieke vaardigheden, maar leren ook samenwerken, re�ecteren en 
verantwoordelijkheid nemen binnen het maakproces. De docerende 
makers kunnen zich steeds beter verbinden met de nieuwe methodiek. 
Het Productiehuis laat een duidelijk vernieuwd artistiek signatuur zien. 

De voorstellingen zijn eigentijds en onderzoekend, geworteld in 
maatschappelijke thema’s van nu, en ontstaan in nauwe samenwerking 
met jonge spelers die als volwaardige medemakers deelnemen. 
�eater fungeert hier als oefenruimte voor het leven, waarin 
verbeelding, autonomie en collectiviteit samenkomen.

Binnen de afdeling Educatie krijgt de vernieuwde methodiek vorm 
in �eater in de Klas (S, M, L en XL). Leerlingen stappen actief het spel 
in en worden meegenomen in een theateravontuur waarin identiteit, 
samenwerking en creativiteit centraal staan. Zo ontstaat een leeromgeving 
waarin artistieke ontwikkeling en persoonlijke groei hand in hand gaan. 
Naast het inhoudelijk verdiepen van onze programma’s zijn we ook 
begonnen met het ontwikkelen van nieuwe programma’s voor 
VMBO en MBO.

Dezelfde werkwijze vormt de basis van de vernieuwde BLCKBX 
Talentenprogramma’s voor 17+. De programma’s bieden ruimte voor 
eigenaarschap, authenticiteit en dialoog, en stimuleren jonge makers 
om hun eigen stem te onderzoeken binnen een collectieve context. 
Rabarber kiest hier bewust voor toegankelijke programma’s. Dit doen 
we door �nanciële drempels te verlagen en deze ook dichtbij in de wijk 
aan te bieden.  

In samenwerkingen met partners in de stad vertrekt Rabarber vanuit 
nieuwsgierigheid naar de ander. Door gelijkwaardig samen te werken met 
scholen, welzijnsorganisaties en culturele instellingen, ontwikkelen we 
activiteiten die aansluiten bij de leefwereld van kinderen en jongeren en 
bereiken we nieuwe doelgroepen. Zo wordt de artistieke en pedagogische 
doelstelling actief omgezet in gezamenlijke praktijk.

2.2 Artistieke, pedagogische doelstelling

Samen met de Stad - Bigger than Life - Festival De Betovering i.s.m. Cat Smits Company - foto: Remco Zwinkels
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Artistieke thema’s die de tijdgeest raken

De theatervoorstellingen die Rabarber produceert met kinderen en 

jongeren sluiten direct aan bij de wereld van nu. In het maakproces 

onderzoeken jonge spelers thema’s die raken aan hun persoonlijke leven 

én aan de samenleving, en maken zij verbinding met zichzelf  en met de 

ander. Voorbeelden hiervan zijn Doodgewoon  het leven is een wonder, 

een familievoorstelling over rouw, verlies en het vieren van het leven, en de  

jongerenvoorstelling Ik vlucht, ik vlucht, ik vlieg, waarin de vraag centraal 

staat hoe je jezelf  kunt zijn binnen het huidige schoolsysteem. Ook thema’s 

als angst en veerkracht komen aan bod, zoals in de openingsvoorstelling 

van Festival De Betovering in samenwerking met Cat Smits Company, 

waarin verbeeldingskracht wordt ingezet om angst te onderzoeken en te 

transformeren. De thematiek krijgt altijd vorm binnen een zorgvuldig 

artistiek kader, begeleid door ervaren professionele makers.

Kunst en cultuur als bijdrage aan mentale weerbaarheid

Rabarber wordt door CultuurSchakel en de Gemeente Den Haag gevraagd 

om een workshop te verzorgen op het Haags Preventiecongres Kansen 

vergroten, problemen voorkomen. 

Artistiek leider Jeroen de Graaf  en docerend theatermaker Xem Vermeij 

nemen professionals uit gemeente, welzijn en zorg mee in de werkwijze 

van de BLCKBX Talentenprogramma’s. Via interactieve werkvormen 

wordt ervaren hoe kunst en theater kunnen bijdragen aan de mentale 

weerbaarheid van jongeren. De workshop wordt verder doorontwikkeld 

en aangeboden op symposia en vakdagen voor professionals binnen 

onderwijs, zorg en welzijn.

Ieder kind en jongere heeft recht op kunst en cultuur Rabarber draagt 

actief  bij aan kansengelijkheid door samen te werken met Bibliotheek 

Bouwlust en de Centrale Bibliotheek. Door het aanbieden van gratis 

theaterlessen krijgen kinderen de mogelijkheid om dichtbij huis te spelen, 

maken en beleven. Hiermee versterken we het lokale culturele ecosysteem 

en bereiken we kinderen die vaak minder toegang hebben tot kunst en 

cultuur. Aansluiting bij MDT-trajecten voor jongeren Rabarber sluit aan  

bij MDT-trajecten (Maatschappelijke Diensttijd), waarin jongeren  

zich vrijwillig inzetten voor de samenleving en tegelijkertijd  

hun talenten ontwikkelen. 

2.3 Maatschappelijke relevantie 
Zo werkt Rabarber samen met Hood Heroes, een project van Stichting 

JESS, specifiek voor jongeren die ondersteuning nodig hebben in hun groei, 
waardoor ze meer betekenis ervaren voor de maatschappij. Hood Heroes 

maakt gebruik van een studio bij Rabarber. Daarnaast verzorgt Rabarber 

artistiek-maatschappelijke workshops binnen het programma, zoals 

storytelling, improvisatie, lichaamstaal en de rol van kunst bij 

maatschappelijke vraagstukken. Op deze manier maken jongeren 

laagdrempelig kennis met kunst en cultuur en krijgen zij een ingang om 

hun talent verder te ontwikkelen binnen de BLCKBX-programma’s.

Productiehuis - Rabarber - Ik vlucht, ik vlucht, ik vlieg! - Foto: Remco Zwinkels 
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Diversiteit en inclusie

Diversiteit en inclusie zijn voor Rabarber een doorlopend proces van leren, 

reflecteren en handelen. In 2025 verdiepen en bestendigen we deze 
beweging, zodat steeds meer kinderen en jongeren zich gezien, 

gehoord en uitgedaagd voelen, op het podium en daarbuiten.

De vernieuwde pedagogische methodiek, waarin inclusie geen onderdeel 

maar het vertrekpunt is, raakt steeds dieper verankerd in onze dagelijkse 

praktijk. Wat begon als een fundamentele herijking van visie en werkwijze, 

is inmiddels zichtbaar in al onze activiteiten: van lessen op school tot 

buitenschoolse trajecten en eigen producties.

Door structureel aanwezig te zijn op scholen in wijken waar kunst en 

cultuur minder vanzelfsprekend zijn, en door samen te werken met 

organisaties waar kinderen en jongeren al mee in aanraking komen, 

bereiken we nieuwe doelgroepen. We ontmoeten kinderen en jongeren 

die niet vanzelfsprekend op eigen initiatief  aan kunstbeoefening doen 

en bieden hun een eerste, betekenisvolle kennismaking met theater. 

Daarmee verwelkomen we nieuwe perspectieven, verhalen en 

ervaringen binnen onze gemeenschap.

In de maakprocessen van onze eigen producties geven we nadrukkelijk 

ruimte aan ieders eigenheid. We verlagen drempels voor deelname

en werken vanuit gelijkwaardigheid. Dankzij projectsubsidies kunnen 

we toegankelijk aanbod realiseren voor een brede groep deelnemers. 

Een sprekend voorbeeld hiervan is Bigger than Life, een samenwerking 

met Festival De Betovering en Cat Smits Company. In dit project werkten 

kinderen uit uiteenlopende wijken van de stad samen met professionele 

makers. Deelname was kosteloos, waardoor financiële belemmeringen 
geen rol speelden.

Binnen onze maakprocessen zijn diversiteit en inclusie een wezenlijk 

onderdeel van het artistieke proces. We creëren ruimte voor ontmoeting, 

luisteren actief  naar elkaar en erkennen verschillen als kracht. Spelers met 

een beperkt zichtvermogen, een beenprothese of  behoefte aan extra 

structuur nemen op basis van gelijkwaardigheid deel. 

2.4 Diversiteit & Inclusie

De diversiteit aan achtergronden binnen een gemiddelde theaterles

is groot: jonge spelers uit het regulier en speciaal onderwijs en jongeren  

die (tijdelijk) thuiszitten ontmoeten elkaar in dezelfde ruimte. Dit vraagt  

om professionele begeleiding, pedagogische sensitiviteit en 

geduld – kwaliteiten waarin wij blijvend investeren.

Ons theatergebouw is zeven dagen per week geopend en fungeert 

als ontmoetingsplek voor uiteenlopende groepen jonge mensen.  

We verwelkomen kinderen en jongeren uit de buurt, kinderen van expats, 

de jongeren van Hood Heroes, jongeren uit alle wijken van de stad die hun 

talent ontwikkelen binnen BLCKBX, en vele anderen die via school of  

samenwerkingspartners binnenkomen. Juist deze dagelijkse ontmoeting 

tussen verschillende leefwerelden maakt ons huis tot een inclusieve 

oefenplaats voor de samenleving.

Ook binnen onze docentenpool werken we bewust aan diversiteit in 

culturele achtergronden, disciplines en perspectieven. We zoeken actief  

naar nieuwe stemmen en expertise die onze artistieke en pedagogische 

praktijk verrijken.

Daarnaast streven wij ook binnen ons personeelsbestand naar een 

evenwichtige en inclusieve samenstelling van het team. Diversiteit is 

een vast onderdeel van ons wervings en selectieproces: van inclusieve 

vacatureteksten en brede werving tot een diverse sollicitatiecommissie 

en zorgvuldige kandidaatkeuze.De man-vrouwverhouding is nog niet  

in balans (ongeveer 75% vrouw) en er is nog onvoldoende diversiteit  

in culturele achtergrond. We blijven werken aan meer evenwicht.

Rabarber neemt ook zijn maatschappelijke verantwoordelijkheid  

als werkgever. In 2025 telde Rabarber 1 STiP-werkplek en konden  

we medewerkers die re-integreerden op de arbeidsmarkt een passende  

functie binnen onze organisatie bieden.

BLCKBX - Rabarber - Verademing - Foto: Baris Buke
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Met het veertigjarig jubileum in het vooruitzicht (2026) is Rabarber 

nog altijd een stevig verankerd en herkenbaar begrip in Den Haag. 

Al decennialang biedt de theaterschool kinderen en jongeren een 

professionele, veilige en plezierige omgeving waarin zij zich zowel 

artistiek als persoonlijk kunnen ontwikkelen. Met een doorlopende  

leerlijn van 6 tot 27 jaar onderscheidt Rabarber zich als specialist in 

jeugdtheater en talentontwikkeling  lokaal geworteld en nationaal  

verbonden.Rabarber bedient het volledige traject binnen de  

theaterketen: van eerste kennismaking met theater tot aan doorstroom  

naar MBO- en HBO-opleidingen en het professionele werkveld, vaak  

voorbij de grenzen van de stad. Deze lange leerlijnen zorgen voor  

verdieping, continuïteit en duurzame talentontwikkeling.  

Naast jaartrajecten ontwikkelt Rabarber projectmatig aanbod rond  

actuele maatschappelijke thema’s, waarmee wordt ingespeeld op de  

dynamiek van de stad en de leefwereld van jonge mensen.

De theaterschool vervult een duidelijke bruggenbouwersrol. 

Rabarber verbindt domeinen als onderwijs, cultuur, zorg en welzijn  

door vernieuwende samenwerkingen met scholen, maatschappelijke 

organisaties en culturele instellingen. Tegelijkertijd verbindt Rabarber 

kinderen en jongeren uit uiteenlopende contexten: van regulier en speciaal 

onderwijs tot thuiszitters en jongeren die hun weg naar kunst en cultuur 

niet vanzelfsprekend vinden. Theater fungeert hierbij als gedeelde taal en 

oefenruimte, waarin ontmoeting, verbeelding en gelijkwaardigheid centraal 

staan.

Rabarber is stevig ingebed in lokale en nationale netwerken op het 

gebied van kunsteducatie en jeugdtheater. De theaterschool is lid van  

onder meer DEPO (Directie Educatie en Participatie Overleg), het Haags 

Cultuur Overleg (HCO) en onderhoudt actieve samenwerkingen met 

andere jeugdtheaterscholen zoals Jeugdtheaterhuis Gouda, Jeugdtheater 

Hofplein in Rotterdam en Theaterschool Utrecht. Via verhuurpartners en 

stadsbrede samenwerkingen bereikt Rabarber een breed en divers publiek 

van stadsgenoten.

2.5 Positionering
Rabarber laat mensen groeien niet alleen spelers, maar ook docenten, 

makers, stagiairs en vrijwilligers. De circulaire werking, waarbij 

oud-spelers terugkeren als professionele docerende makers, versterkt  

de artistieke kwaliteit en toekomstbestendigheid van de organisatie. 

Met een vernieuwde missie en visie blijft Rabarber zich ontwikkelen als  

een relevante, open en verbindende theaterschool, waar jonge mensen  

hun stem kunnen vinden en theater wordt ingezet als krachtig middel  

voor persoonlijke, artistieke en maatschappelijke ontwikkeling.

Makershuis - Rabarber - ACT OUT Festival - Foto: Remco Zwinkels 
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Musical Summerschool - Foto: Remco Zwinkels
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Het jaar 2025 markeert de start van de nieuwe 

beleidsperiode 2025–2028. Rabarber diende voor 

de periode 2025–2028 het Meerjarenbeleidsplan 

“In de Wereld staan” in. Hierin heeft Rabarber een 

duidelijke koers uitgezet voor verdere artistieke, 

organisatorische en zakelijke versterking. 

De adviescommissie oordeelde positief  over de inhoud 

en ambitie van het plan, en was lovend over de nieuwe 

artistieke en didactische visie. 

De subsidieaanvraag werd deels gehonoreerd: 

- Aangevraagd: €823.970

- Geadviseerd en toegekend: €715.000 per jaar

Dit betekent dat Rabarber zelf  aanvullende inkomsten 

moet genereren.

2.6 Uitdagingen in 2025 

Speelhuis - Rabarber - Foto: Remco Zwinkels
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Herstelplan en financiële positie eind 2025 
De eerste effecten van de maatregelen zijn in 2025 zichtbaar.  
Er is groei gerealiseerd in inkomsten uit ticketverkoop, horeca en verhuur 

en er zijn fondsen geworven voor activiteiten in 2025 en voor producties en  

talentontwikkeling in 2026 en 2027. De groei van inkomsten uit educatie en 

lesgelden vraagt een langere aanlooptijd, maar wordt in de komende jaren 

verwacht. 

Het jaar 2025 wordt afgesloten met een positief  exploitatieresultaat van  

€ 67.140. Vooruitlopend op een verzoek om toestemming aan de gemeente 

Den Haag voor de bestemming van dit resultaat wordt

 •€ 29.112 toegevoegd aan een bestemmingsfonds  

            Meerjarenbeleidsplan kunst en cultuur 2025-2028. 

 •€ 2.985 onttrokken aan het bestemmingsfonds  

           Theatergroep Bouwlust  waardoor de mutatie  

            bestemmingsfonds per saldo € 26.127 bedraagt. 

Tenslotte wordt uit het resultaat € 41.013  toegevoegd aan de  

continuïteitsreserve. 

Het herstelplan laat zien dat 2025 en 2026 in het teken staan van  

investeringen en gefaseerde groei, waarna vanaf  2027 een structureel  

sluitende exploitatie wordt voorzien zonder aanvullende incidentele steun. 

Deze prognose is gebaseerd op realistische aannames ten aanzien van  

inkomstenontwikkeling en kostenbeheersing. Continue en proactief   

liquiditeitsmanagement is onderdeel van bedrijfsvoering en vormt 

een stevige basis voor beheersing van het continuïteitsrisico.

Rabarber legde een investeringsplan voor aan de Gemeente Den Haag 

voor de 2e tranche aan steun voor Rabarber. Dit Herstelplan, dat een  

vervolg is van het in 2023 opgestelde plan voorziet in € 163.000  

aan investeringen in 2025 en 2026, gericht op opbrengstgroei,  

professionalisering en duurzame versterking van de organisatie.  

De groei van inkomsten is essentieel om de gestegen kosten - onder  

meer door verplichten aansluiting bij de CAO-KE en de invoering  

van fair pay maatregelen - structureel te kunnen opvangen.

Op verzoek van de gemeente is het Herstelplan in september 2025  

beoordeeld door Bureau Berenschot. Berenschot kwalificeerde het plan  
als goed en realistisch. Tegelijkertijd wees het bureau op de kwetsbare  

vermogenspositie en het beperkte weerstandsvermogen.  

Het adviseert in te zetten op – in volgorde van prioriteit - versterking  

van fondsenwerving, vernieuwing van de website, doorontwikkeling  

van educatie, verhuur en horeca, verduurzaming van de artistieke  

transitie en verdere professionalisering. 

Toekenning tweede tranche investeringssubsidie

Op 9 december 2025 stemde het Haagse college in met het toekennen  

van het tweede deel van de incidentele subsidie aan Theaterschool  

Rabarber. Met deze toekenning door de Gemeente Den Haag kan de  

ingezette transitie worden voortgezet en wordt een belangrijke stap gezet 

naar een stabiele, toekomstbestendige organisatie. De aanbevelingen  

van Bureau Berenschot worden integraal opgevolgd.

De afgelopen jaren is substantiële voortgang geboekt in herstel en  

herpositionering. Deze steun biedt het noodzakelijke fundament om  

de ingezette ontwikkeling te bestendigen en de maatschappelijke en  

artistieke impact van Rabarber verder te vergroten.

Rabarber is het college erkentelijk voor het uitgesproken vertrouwen en 

ziet, met het 40-jarig bestaan in het verschiet, de toekomst met realistisch 

optimisme tegemoet.

Financiële positie bij aanvang 2025 
Rabarber kwam uit een uitzonderlijk intensieve periode.  

In 2020-2024 kwam de organisatie onder zware druk door een samenloop 

van omstandigheden - de impact van de coronapandemie, de start van 

de implementatie van fair pay en de invoering van de cao Kunsteducatie 

en verplichte aansluiting bij Pensioenfonds Zorg en Welzijn. 

Ingrijpende maatregelen bleken onvermijdelijk; activiteiten werden  

afgeschaald en contracten niet verlengd. Deze periode leidde tot een  

fundamentele herijking, waarbij de focus verschoof  van korte termijn  

herstel naar structurele weerbaarheid en toekomstbestendigheid.  

In 2023 werd, in het kader van cultureel ondernemerschap, een  

incidentele subsidie toegekend door de Gemeente Den Haag ter  

ondersteuning van het herstel van Rabarber.

Zowel 2023 als 2024 waren financieel zwaar.  
Dankzij een eerste noodsteun bijdrage van € 150.000 in 2023 kon dat  

jaar met een neutraal exploitatiesaldo worden afgesloten. Een deel van  

deze steun (€ 93.645) werd, met instemming van de gemeente,  

doorgeschoven naar 2024.

In 2024 werd de resterende € 150.000 noodsteun aangevraagd;  

hiervan werd € 25.642 toegekend. In combinatie met het doorgeschoven 

bedrag was dit onvoldoende om het begrote tekort volledig te dekken.  

Het jaar 2024 werd ondanks besparingen afgesloten met een negatief   

exploitatiesaldo van € 57.703. Dit tekort is onttrokken aan de  

continuïteitsreserve, die per eind 2024 is gedaald tot € 30.329.  

Daarmee bevond het weerstandsvermogen zich onder het voor  

de omvang van de organisatie gewenste niveau.

Investeren in groei als voorwaarde voor stabiliteit

Bij aanvang van het jaar 2025 bleek dat meer gerichte investeringen  

noodzakelijk waren om het meerjarenbeleidsplan 2025–2028 te kunnen 

realiseren. Gezien het beperkte weerstandsvermogen, kon Rabarber hier 

zelf  niet in voorzien. Zonder investeringsruimte zou Rabarber na december 

2025 geen aanvullende verplichtingen kunnen aangaan richting leerlingen, 

ouders, medewerkers, docenten en fondsen. Voor het schooljaar 2026–2027 

zou voor meerdere programmaonderdelen onvoldoende dekking bestaan.

2.6.1. Financiën en ondernemerschap
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Rabarber zet structureel in op fondswerving. Hiertoe is in 2024 en 2025 

gebruikgemaakt van diensten van een professionele fondswerver. Deze heeft op 

basis van gesprekken een aantal thema’s geïdentificeerd waarop fondswerving 
kansrijk is. Vervolgens heeft zij een concreet fondswervingsplan en actieplan 

opgesteld, inclusief  een selectie van kansrijke fondsen (circa 50) uit een databank 

van 2000. Deze zijn geordend op mate van aansluiting met de activiteiten 

van Rabarber.

Naast vermogensfondsen richt Rabarber zich op:

- Particuliere donateurs (eenmalig/structureel/nalatenschappen);

- Actieve rol van de Vriendenstichting in donateurswerving. De achterban van 

   ouders en grootouders van leerlingen en oud-leerlingen vormt een brede basis 

waaruit de groep donateurs verder kan worden ontwikkeld;

- Verkenning van crowdfunding en bedrijfssponsoring, met name voor bijzondere 

   of  eenmalige projecten.

Met deze structurele aanpak van fondswerving wil Rabarber zijn financiële basis 
verbreden en continuïteit waarborgen.Ter ondersteuning van deze inspanningen, 

heeft Rabarber in 2025 de culturele ANBI-status aangevraagd en verworven. 

Hiermee kunnen donateurs en andere gevers gebruik maken van 

belastingvoordelen. Ook wordt de ANBI-status regelmatig als voorwaarde 

gesteld voor aanvragen bij cultuurfondsen. 

In 2025 heeft Rabarber zich intensief  toegelegd op gerichte fondswerving om zijn 

activiteiten duurzaam te versterken. 

De fondsenwerving van Rabarber richt zich op drie samenhangende pijlers: 

1. Participatie in de wijken.

2. Produceren van professionele theatervoorstellingen voor en 

     door kinderen en jongeren.

3. Talentontwikkeling voor 17+. 

Deze drie richtingen zijn onlosmakelijk met elkaar verbonden in één 

overkoepelende ambitie: het versterken en stimuleren van kansengelijkheid in  

de stad. Elk kind en iedere jongere moet de kans krijgen om met podiumkunst en 

theater in aanraking te komen en zich daarin te ontplooien.

De directie werkt daarbij samen met een fondsenwerver die op vaste momenten 

ondersteunt bij nieuwe projectplannen. Zodra er ideeën zijn uitgewerkt, denkt zij 

mee over de juiste fondsen en de beste aanpak. Dankzij haar kennis van het 

fondsenveld weet Rabarber sneller de juiste weg te vinden en worden aanvragen 

gerichter en sterker ingediend. In seizoen 2023-2024 en 2024-2025 is Rabarber ge-

steund vanuit Fonds 1818 voor talentontwikkeling (in Broedplaats en BLCKBX). 

De gemeente Den Haag ondersteunde met een bijdrage uit de Regio Deal  

Den Haag Zuidwest de theaterlessen in Bibliotheek Bouwlust. 

Met de aanvraag BLCKBX – Raakt en Verbindt heeft Rabarber de mogelijkheid 

gecreëerd om in de komende twee jaar een vernieuwd talentenprogramma te 

ontwikkelen en te implementeren. Vanuit de regeling Talentontwikkeling 

Professionaliseren van het Fonds voor Cultuurparticipatie is hiervoor een 

toekenning ontvangen van € 125.000. Daarnaast draagt Fonds 1818 € 40.000  

bij voor een periode van twee jaar. Dankzij deze substantiële investeringen kan 

Rabarber talent uit de hele stad de kans bieden zich zowel artistiek als  

persoonlijk te ontwikkelen, ongeacht achtergrond of  financiële situatie.

Ook op het gebied van het produceren van voorstellingen zijn stappen gezet,  

met projectaanvragen bij onder andere CultuurSchakel en het Cultuurfonds 

Zuid-Holland. Festival de Betovering trad op als penvoerder voor de aanvragen 

voor de coproductie Bigger than Life, die mogelijke werd gemaakt met bijdragen 

vanuit diverse fondsen: CultuurSchakel, Cultuurfonds Zuid-Holland en Stichting 

Orlanda Goban.  

Vrienden van Rabarber

De Stichting Vrienden van Rabarber heeft een lange bestaansgeschiedenis en is  

in 2025 een nieuwe weg ingeslagen. De stichting heeft een projectplan ontwikkeld  

en met gebruikmaking van advies van de externe fondswerver is een vernieuwde 

vriendenwerving opgezet. Het vriendenbestuur werft actief  nieuwe donateurs  

met als doel op termijn een structurele bijdrage te leveren aan (de brede  

toegankelijkheid van) activiteiten van Rabarber. Er zijn vier donateurscategorieën 

ontwikkeld: Inspirator, Aanjager, Gangmaker en Compagnon. De categorie  

Aanjager richt zich specifiek op de vorming lesgeldenfonds, waarmee deelname 
voor kinderen uit minder draagkrachtige gezinnen wordt ondersteund. 

De werving voor Vrienden van Rabarber is gestart bij de voorstelling Bigger than 

Life. Daarnaast worden er diverse communicatiemiddelen ingezet om de Vrienden 

onder de aandacht te brengen. Er is een warme samenwerking tussen de 

organisatie van Rabarber en het vriendenbestuur. De inkomsten uit  

Vriendendonaties voor Rabarber zijn in 2025 nog beperkt, maar  

de nieuwe ontwikkeling biedt goede perspectieven voor de toekomst.

2.6.2 Fondswerving 
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2.7.1 Personeel

In 2025 bestond het team van de organisatie uit 10,22 fte. 

De arbeidsvoorwaarden zijn geregeld volgens de cao Kunsteducatie. 

Werknemers zijn op grond van de cao aangesloten bij het pensioenfonds 

PFZW. 

De directie wordt gevormd door 

Jeroen de Graaf, artistiek leider-bestuurder, 

en Margriet Tacoma, zakelijk leider-bestuurder. 

Zij hebben de volgende nevenfuncties: 

Jeroen de Graaf

Incidenteel Docerend theatermaker en gastdocent  

kunstvakopleidingen (zzp’er)

Margriet Tacoma 

Bestuurslid Theater Ludens, Voorburg (sinds 2023) - 

onbezoldigd

Gedurende 2025 zijn er in de kleine organisatie van 
Rabarber een aantal personele wisselingen geweest. 
Zo zijn er in de loop van 2025 een nieuwe coördinator marketing en een 
nieuwe conciërge in dienst getreden. Op tijdelijke basis werd op ZZP-basis 
de coördinatie van de bar ingevuld, met het oog op de ontwikkeling en 
testen van nieuwe concepten voor de bar/horeca. 

Eind 2025 waren er 2 vacatures waarvoor al nieuwe 
medewerkers waren gecontracteerd: coördinator 
educatie & participatie (per 1-1-2026) en coördinatie bar (per 1-2-2026). 

2.7 Organisatie & bedrijfsvoering

Productiehuis - Rabarber - Ik vlucht, ik vlucht, ik vlieg! - Foto: Remco Zwinkels 
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Vrijwilligers: 

Rabarber wordt gesteund door een zeer actieve en betrokken pool van vrijwilligers. 

4 technische vrijwilligers zorgen wekelijks voor noodzakelijk onderhoud en de op-

bouw van decors Andere vrijwilligers zetten zich in op incidentele basis voor  

diverse onmisbare taken, zoals marketing, folderverspreiding en  

ondersteuning bij kinderpartijtjes

2.7.1 Personeel

Overeenkomsten voor onbepaalde tijd eindejaar 2025: .
1 interieurverzorger

1 interieurverzorger/ gedeeltelijk kantinemedewerker

1 coördinator techniek, lichttechnicus

1 productionele ondersteuner

1 financieel administratief  medewerker
1 coördinator theaterschool en verhuur

1 artistiek leider, bestuurder

2 oproepmedewerkers voor bar, theatercoördinatie, zaalwacht 

Overeenkomsten voor bepaalde tijd eindejaar 2025: 
1 conciërge

2 medewerkers receptie/ leerlingenadministratie

1 coördinator marketing

1 zakelijk leider, bestuurder 

4 oproepmedewerkers voor bar, theatercoördinatie en zaalwacht  

   en technische ondersteuning

Samenstelling pool met zelfstandige vakkrachten: 

40 docenten/theatermakers: Theater, Danstheater, Zang, Musicaltheater.

4 projectmedewerkers/vormgevers  

5 technische projectmedewerkers

Vacatures

1 coördinator educatie en participatie (vervuld per 1-1-2026)

1 barcoördinator (vervuld per 1-2-2026)

Voor 1 medewerker wordt subsidie ontvangen vanuit de Subsidieregeling  

Den Haag Werkt. 
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Technische 

vrijwillergers  

Schoonmaak

1,7 fte
Technisch 

specialisten 

zzp

Huismeester 

0,6 fte 
Hoofd

Theatertechniek 

0,7 fte 

Receptie

0,7 fte 
Marketing 

0,8 fte 

Coordinatie 

aanbod en 

producties 

0,8fte 

Coordinatie 

educatie 

0,8 fte

Artestiek Team 

Kerndocenten  

dramarurg 4 zzp

Docententeam 

50 zzp 

Horeca, foyer 

Zaalwacht 

1,9 fte

Productionele

Medewerkers 

0,8fte

Financiele 

medewerker 

0,6 fte

HRM & FZ

Extern Bureau

ICT 

Extern Bureau 

RvT

Bestuur:

Artestiekleider 0,8 fte 
Zakelijkleider 0,8 fte

Docenten 

zzp

Makers 

zzp
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Sociale veiligheid 

Bij Theaterschool Rabarber staat sociale veiligheid altijd voorop. 

Leerlingen, docenten en medewerkers moeten zich veilig, gerespecteerd 

en vrij voelen om zichzelf  te zijn en zich te ontwikkelen. Theateronderwijs 

en cultuureducatie vragen om nabijheid, vertrouwen en openheid. 

Juist daarom is sociale veiligheid essentieel en onlosmakelijk verbonden 

met ons werk. Het is een gedeelde verantwoordelijkheid om dit  

voortdurend te blijven bewaken en bespreekbaar te houden. 

Rabarber borgt sociale 

veiligheid binnen de organisatie op de volgende manieren:

 •In de diverse overlegorganen staat het onderwerp actief  op de agenda;

 •Voor alle medewerkers en opdrachtnemers die direct in contact staan  

    met kinderen, jongeren wordt een VOG aangevraagd;

 

•Rabarber hanteert een ethische code, een klachtenprotocol en 

    heeft huisregels die aan alle medewerkers actief  worden aangereikt;

 

•Rabarber heeft een interne vertrouwenspersoon;

 

•Rabarber heeft een overeenkomst gesloten met een bureau 

  vertrouwenspersonen waar alle medewerkers, betrokkenen, leerlingen 

  laagdrempelig terechtkunnen, zodat iedereen met vragen of  zorgen

  zich gehoord voelt.

 •Rabarber deelt deze informatie en maakt zijn beleid hieromtrent 

    zichtbaar op de website.

Jaarlijks rapporteert het bureau vertrouwenspersonen (Centrum 

Vertrouwenspersonen CVP-Plus) en bespreekt dit rapport met de directie. 

Naar aanleiding van de rapportage 2024 (geen meldingen) is er in 2025 

extra aandacht besteed aan de bekendheid van de interne en externe

 vertrouwenspersoon bij medewerkers, docenten, ouders  

en andere betrokkenen.

Gedurende 2025 is er eenmaal een beroep gedaan op het Centrum 

Vertrouwenspersonen. Ook heeft de directie gebruikgemaakt van 

de expertise van het Centrum op het gebied van Sociale Veiligheid. 

De interne vertrouwenspersoon heeft (in januari 2026) afspraken gemaakt 

met de externe vertrouwenspersoon over omgang met meldingen en de 

verdeling van taken en verantwoordelijkheden. Hierdoor is de interne 

vertrouwenspersoon beter ondersteund bij het uitvoeren van de rol.

Voor onze leerlingen, ouders en docenten is eind 2025 een pestprotocol 

ontwikkeld, vastgesteld en ingevoerd. Dit protocol is op verschillende 

plekken in het gebouw zichtbaar gemaakt en biedt handvatten en hulp  

bij pestgedrag, zodat een veilige en ondersteunende leeromgeving voor de 

leerlingen wordt bevorderd.

Productiehuis - Rabarber - Ik vlucht, ik vlucht, ik vlieg! - Foto: Remco Zwinkels 
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Bilderdijkstraat

Ons gebouw aan de Bilderdijkstraat is het hele jaar door intensief  in 

gebruik (ruim 90 uur per week). Tijdens drie weken in de zomervakantie is 

gelegenheid voor groot onderhoud. Een deel van het geplande onderhoud 

in 2025 is uitgesteld. Het onderhoud aan de linoleumvloer in de foyer is 

verschoven naar 2026, mede doordat de functie van conciërge/huismeester 

vacant was. Gedurende het jaar deden zich verschillende gebreken en 

storingen voor, waarvoor (spoed)reparaties nodig waren. Er is meerdere 

malen overleg geweest met Vastgoed van de Gemeente Den Haag  

over gebreken aan het gebouw en storingen in de klimaat- en 

verwarmingsinstallaties. De gemeente heeft een nieuwe cv-ketel  

geplaatst voor het foyer- en bargedeelte. Tijdens overleg op 4 september 

2025 zijn de onderhoudsverantwoordelijkheden van huurder en  

verhuurder besproken, evenals de komende herziening van het  

meerjarenonderhoudsplan. Het gebouw van Rabarber wordt opnieuw  

gekeurd volgens de Nen-normen, waarna een geactualiseerd 

 onderhoudsplan voor het verhuurdersdeel wordt opgesteld.  

Ook zijn terugkerende lekkages en andere onderhoudsklachten  

besproken. Het overleg met de gemeente verloopt constructief.

De Loods aan de Laan van Poot

Sinds 2017 huurde Rabarber De Loods aan de Laan van Poot (de 

voormalige Appelloods), met House of  Rat als onderhuurder. Tot en met 

2024 ontvingen wij van de Gemeente Den Haag een huursubsidie. Op 19 

december 2024 is de huurovereenkomst met de gemeente verlengd; in 2025 

is ook het onderhuurcontract vernieuwd. Met ingang van 1 januari 2025 

is echter de gemeentelijke subsidie voor de huur van De Loods geëindigd. 

Hierdoor drukken de huisvestingslasten op de exploitatie van Rabarber. 

Deze ontwikkeling heeft aanleiding gegeven tot een herijking van de 

strategische betekenis van De Loods binnen de organisatie.

De Loods is voor Rabarber van grote waarde geweest: een karakteristieke 

plek waar lessen, repetities en presentaties zijn ontstaan en generaties 

spelers elkaar hebben ontmoet. De huurkosten drukken echter op de 

begroting en daarnaast past een vaste, relatief  perifere locatie minder goed 

bij de koers 2025–2028 (“In de Wereld Staan”), waarin zichtbaarheid en 

aanwezigheid in de stad centraal staan. Daarom is besloten de huur per 

1 december 2025 te beëindigen.

2.7.2 Huisvesting

v

BLCKBX Behind the scenes - Foto: Baris Buke 
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Rabarber is zichtbaar en actief  voor kinderen en jongeren in de hele stad: 

op scholen, in de wijken én in ons eigen theatergebouw. We kiezen er 

bewust voor om niet te sturen op kwantiteit, maar op kwaliteit. 

Geen vluchtige, eenmalige kennismakingen met theater, maar 

impactvolle programma’s waarin kinderen en jongeren daadwerkelijk 

iets ervaren, ontdekken en ontwikkelen.

Zowel binnen- als buitenschools bouwen we aan duurzame 

trajecten die bijdragen aan het leerecosysteem van jonge mensen die niet 

vanzelfsprekend met kunst en cultuur in aanraking komen. Daarbij kiezen 

we liever voor een diepere investering in de ontwikkeling van de speler dan 

voor het bereiken van zoveel mogelijk klassen met een korte aanraking. 

Door activiteiten tijdens én na schooltijd met elkaar te verbinden, creëren 

we doorlopende leerlijnen en vergroten we de kansengelijkheid in de stad.

Ooievaarspas

De Ooievaarspas blijft voor Rabarber een belangrijk instrument om 

financiële drempels weg te nemen en theater toegankelijk te maken voor 
kinderen en jongeren uit alle wijken van de stad. In 2025 maakten ongeveer 

45 kinderen en jongeren gebruik van de Ooievaarspas bij deelname aan 

onze lessen, projecten en activiteiten. Het aantal leerlingen met een 

Ooievaarspas neemt gestaag toe en deze toename draagt bij aan een

 inclusieve en diverse theaterschool.

Wij brengen deze mogelijkheid actief  onder de aandacht bij al onze 

doelgroepen – binnen projecten in de wijken én op scholen – zodat ouders 

en jongeren weten dat deelname ook met beperkte financiële middelen 
mogelijk is. Waar nodig stimuleren we het gebruik van de pas of  adviseren 

we bij het aanvragen ervan.

Ook bezoekers van onze voorstellingen kunnen de Ooievaarspas inzetten, 

zodat niet alleen actieve deelname, maar ook het beleven van theater voor 

iedereen toegankelijk blijft. 

2.8 Aanbod en publieksbereik

Makershuis - Rabarber - ACT OUT Festival - Foto: Remco Zwinkels 



v

21

In hun vrije tijd kunnen kinderen van 6 tot 12 jaar avontuurlijke 

theaterlessen volgen in het Speelhuis van Rabarber. Hier draait alles 

om spelen, spelen, spelen. In thematische theater- en danstheaterlessen 

ontdekken kinderen hoe je al spelend samenwerkt, samenspeelt en je 

eigen verbeelding vormgeeft.

De theaterschool werkt met een vernieuwde methodiek waarin spelers 

actief  worden uitgenodigd om eigen ideeën en inspiratie in te brengen. 

Zij denken mee over scènes, vormen en thema’s en geven zo mede richting 

aan de lessen én de uiteindelijke eindpresentatie. Zo ontwikkelen kinderen 

niet alleen spelvaardigheid, maar ook eigenaarschap en creatief  

zelfvertrouwen.

Naast de activiteiten in ons eigen theatergebouw werkt Rabarber samen 

met onder andere Bibliotheek Bouwlust en de Centrale Bibliotheek 

Den Haag. Op deze locaties krijgen kinderen gratis theaterlessen en 

brengen zij kinderboeken tot leven op de vloer. Zo maken we theater 

toegankelijk in de wijk én verbinden we spel aan taal en verbeelding.

Elke schoolvakantie biedt Rabarber speciale maakweken aan waarbij 

kinderen binnen één week een complete theatervoorstelling gaan maken in 

onze professionele theaterstudio. Ondersteund door professionele middelen 

en een docerend theatermaker vertrekken de spelers vanuit een thema en 

werken naar een eigenzinnige theatervoorstelling.

In de zomer hebben we een MusicalSummerSchool aangeboden 

waarbij de kinderen in één week een bestaande musical hebben geleerd. 

Een discipline-overstijgende maakweek vol spelplezier. Met dit 

zomerprogramma ronden we na 11 jaar af  aangezien de werkwijze te ver 

af  staat van de vernieuwde artistieke visie waarin co-creatie centraal staat. 

Het was een feestelijke afronding. Vanaf  de volgende zomer zullen 

er meer avontuurlijke maakweken volgen onder leiding van verschillende 

docerende theatermakers.

2.8.1 Kinderen van 6 t/m 12 jaar 

Speelhuis - Rabarber - Foto: Remco Zwinkels

Speelhuis - Rabarber - Foto: Remco Zwinkels
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Jongeren vanaf  12 jaar kunnen lessen volgen in het 

Makershuis van Rabarber. 

In de Studio’s en Maaklabs staat het maken van theater centraal: 

leerlingen worden aangesproken als makende spelers en nemen actief  

verantwoordelijkheid voor het artistieke proces. Iedere groep werkt toe 

naar een eigen jongerenvoorstelling die wordt gepresenteerd tijdens 

het jaarlijkse jongerenfestival van Rabarber: het ACT OUT Festival.

De Studio-groepen (12-14 jaar) vertrekken ieder jaar vanuit een 

gezamenlijk thema. In 2024-2025 is het thema Chaos onderzocht 

en in 2025–2026 is dat Metamorfose. Aan de hand van inspiratiebronnen, 

improvisaties, maakopdrachten, spel- en schrijfopdrachten ontstaat een 

unieke, eigen en urgente voorstelling. 

De Maaklabs (vanaf  14 jaar) verdiepen zich in zowel theater als 

danstheater en bepalen zelf  welk thema zij relevant en onderzoekwaardig 

vinden. Gedurende het jaar maken zij bovendien kennis met 

theatertechniek en andere facetten van het vak, waardoor zij 

een breed inzicht krijgen in het maakproces.Voor Studio’s en Maaklabs 

kunnen alle jongeren zich inschrijven; er is geen selectie. 

Jongeren die bewust kiezen voor een aandeel in 

een grotere productie kunnen deelnemen aan een selectieworkshop 

voor het Productiehuis. Binnen het Productiehuis worden jaarlijks 

voorstellingen ontwikkeld voor een groot publiek in de stad, waarbij 

jongeren volledig medemaker zijn in het artistieke proces.

2.8.2 Jongeren van 13 t/m 17 jaar

v

Broedplaats - Rabarber - KRANK - Foto: Remco Zwinkels 
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In 2025 heeft Rabarber zijn aanpak van talentontwikkeling fundamenteel 

vernieuwd en radicaal gekozen voor kansengelijkheid. Voortbouwend op 

de succesvolle pilot BLCKBX, waarmee in de afgelopen twee jaar is 

aangetoond dat we jongeren – óók zij met minder vanzelfsprekende 

kansen – effectief  kunnen bereiken en inspireren.  

Met BLCKBX S, M, L en XL introduceren we een onderscheidende, 

procesgerichte methodiek voor jongeren van 17+, waarin niet het 

eindproduct maar de persoonlijke en artistieke groei centraal staat. 

We verlagen financiële en sociale drempels en ontwikkelen nieuwe 
talentenprogramma’s die expliciet ruimte maken voor diverse jongeren 

om zich te ontplooien. Kunst zetten we in als middel voor zelfexpressie, 

verbinding en ontwikkeling: jongeren zijn actieve makers die meedenken, 

bepalen en creëren vanuit hun eigen perspectief. 

In een tijd van maatschappelijke onrust, polarisatie en mentale druk 

biedt theater een veilige en betekenisvolle plek om te experimenteren, 

te reflecteren en een eigen stem te vinden. Samen met partners uit 
onderwijs, welzijn, cultuur en internationale podia bouwen we 

aan toegankelijke, inclusieve trajecten waarin nieuwsgierigheid en 

verbeeldingskracht leidend zijn. Zo draagt Rabarber bij aan een 

dynamische, meerstemmige culturele toekomst waarin jongeren 

zich gezien, gehoord en uitgedaagd voelen.

2.8.3 Talentenprogramma’s (17+) 

 BLCKBX - Rabarber - Verademing - Foto: Baris Buke
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Het theateronderwijs van Rabarber stimuleert álle leerlingen, ongeacht 

hun sociaal-maatschappelijke context, om zich communicatief  vaardig 

en weerbaar te ontwikkelen.

Met kunsteducatie op maat bieden we kwalitatief  theateronderwijs op 

diverse scholen in het primair onderwijs (PO) en voortgezet onderwijs (VO) 

waarbij we op elk niveau zowel receptief, participatief, actief  als reflectief  
een passend aanbod hebben.

Doe-activiteiten PO

Door middel van thematische theaterlessen leren alle leerlingen in 

de klas te improviseren en hun eigen verbeelding tot leven te brengen.

Onder leiding van een professioneel docerende theatermaker ontdekken de 

leerlingen niet alleen de oneindige mogelijkheden van theater, maar leren ze 

ook elkaar en zichzelf  beter kennen. Op maat kunnen we bepalen op wel-

ke aspecten van theater we inzoomen tijdens de theaterlessen: bijvoorbeeld 

theaterimprovisatie, danstheater, muziektheater, musicaltheater. De leer-

lingen zijn spelers en medemakers tegelijk. Hun eigen inbreng en verbeel-

dingsvermogen staat centraal.

Theater in de Klas S: snuffelworkshop op maat 
Theater in de Klas M: een lessenreeks van 5 lessen op maat

Theater in de Klas L: een lessenreeks van 10 lessen op maat 

Theater in de Klas XL: structurele samenwerking in het curriculum

Kunstenaar in de Klas: wat doet een theatermaker?

Doe-activiteiten VO

Onze lessen versterken taal- en presentatievaardigheden, dragen bij 

aan samenwerken en groepsdynamiek, bevorderen de sociaal-emotionele 

ontwikkeling, vergroten eigenaarschap en zelfvertrouwen en dragen bij 

aan een positief  schoolklimaat

Theaterstudio’s onder schooltijd: 

Theaterstudio Small (S): Een eenmalige theaterworkshop: Laagdrempelige 

kennismaking met de kracht van theater. Inzetbaar bij: introductieweken, 

CKV, projectweken, Week van Mediawijsheid, Week tegen Pesten.

Theaterstudio Medium (M): Een lessenreeks van 4 theaterlessen: Leerlingen 

ervaren wat theater met henzelf  en met de klas doet. Inzetbaar bij: CKV, 

Burgerschap, mentorlessen, themaweken, sociale vaardigheid

Theaterstudio Large (L): Een lessenreeks van 10 theaterlessen: 

In een verdiepend traject werken leerlingen toe naar eigenzinnige scènes 

of  een presentatie. Leerlingen bouwen samen aan inhoud, vorm en 

uitvoering. Inzetbaar bij: kunstvakken, projectonderwijs, voorbereiding

 op een schoolvoorstelling.

Theaterstudio Extra Large (XL): Structurele samenwerking: 

Een verdiepend theatertraject opgebouwd in verschillende fases 

gedurende het schooljaar. Samen met de school ontwikkelen we een 

duurzaam programma dat aansluit bij kernwaarden, onderwijsvisie en 

leerdoelen. Inzetbaar bij: integratie binnen CKV of  kunstvakken, koppeling 

aan persoonsvorming, talentenprogramma

2.8.4 Kunsteducatie op scholen

Makershuis - Rabarber - ACT OUT Festival - Foto: Remco Zwinkels 
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Schoolvoorstellingen: 

Voor veel kinderen begint de kennismaking met kunst en cultuur bij 

een eerste theaterbezoek onder schooltijd. Juist dat moment – waarin 

verbeelding voor het eerst tastbaar wordt – zien wij als een kans om een 

blijvende indruk te maken. Daarom programmeert Rabarber jaarlijks 

schoolvoorstellingen voor het primair en voortgezet onderwijs, met aanbod 

dat in sommige gevallen ook geschikt is voor gespecialiseerd onderwijs, 

zoals speciaal basisonderwijs. Zo zorgen we dat álle kinderen in de stad, 

ongeacht achtergrond of  ervaring, theater van dichtbij kunnen meemaken.

Wat deze voorstellingen bijzonder maakt, is de zichtbare en inhoudelijke 

verbinding met Rabarber. De makers en spelers hebben vrijwel altijd een 

directe link met onze organisatie: het zijn oud-spelers die zijn doorgegroeid 

en bijvoorbeeld een eigen theatercollectief  zijn gestart, of  docerend 

theatermakers die vanuit hun artistieke praktijk voorstellingen ontwikkelen 

speciaal voor educatieve context. De verhalen op het podium sluiten 

aan bij de belevingswereld van specifieke doelgroepen.

Door het mogelijk maken van impactvolle theaterervaringen investeren 

we niet alleen in publieksontwikkeling, maar ook in een duurzame keten 

van talent: van eerste kennismaking als toeschouwer tot mogelijke maker 

van de toekomst. Zo vullen we die eerste, bijzondere aanraking 

met kunst en cultuur met aandacht, kwaliteit en inspiratie in.

In 2025 hebben de volgende schoolvoorstellingen plaatsgevonden: 

Theaterstudio na schooltijd:

Niet iedere jongere vindt vanzelf  de weg naar het theater. Daarom brengt 

Rabarber het theater naar school. Met onze theaterstudio’s na schooltijd 

organiseren we buitenschools aanbod in de vertrouwde schoolomgeving. 

In hun eigen, veilige context ontdekken leerlingen wat theater voor hen 

kan betekenen. Wekelijks komt een professionele theatermaker van 

Rabarber naar school om samen met leerlingen te onderzoeken, maken

en spelen. Thema’s uit hun leefwereld worden vertaald naar krachtige en 

verrassende scènes. Productiehuis - Rabarber - Ik vlucht, ik vlucht, ik vlieg! - Remco Zwinkels 
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Het Kleurenmonster 

Theater Stof

Groep 1 t/m 4

45 minuten

Januari en maart 2025

 

Rood, groen, blauw, geel, grijs en roze: alle kleurenkolken dwars door elkaar 

heen in het lijf  van het kleurenmonster! Hij voelt zich blij, boos, verdrietig, 

kalm en bang tegelijk. Wat is er toch met hem aan de hand? Gelukkig komt 

hij op een dag een vriendelijk meisje tegen. De twee raken bevriend en gaan 

samen op reis. Onderweg, en met hulp van het meisje, leert het monster 

zichzelf  en zijn emoties steeds beter kennen… ‘Het kleurenmonster’ is een 

beeldende, woordloze en muzikale vertolking van het geliefde prentenboek 

van Anna Llenas (uitgeverij ‘De Vier Windstreken’). 

Het betreft een poëtische vertelling over het begrijpen, herkennen en 

durven accepteren van onze emoties. Een verhaal over vriendschap, 

ontdekking en verwondering van de wereld om ons heen. Theater Stof  laat 

met de door hen zelfgemaakte poppen en decorstukken een kleurenexplosie 

ontstaan, waarin je dwars door fantasievolle landschappen, zeeën en bergen 

beweegt en ontroerd wordt.

Het digitale lesmateriaal is direct toepasbaar op het digibord in het 

leslokaal. Op aanvraag is het voorstellingsbezoek uit te breiden met theater 

in de klas. ‘Het Kleurenmonster’ is een beeldende, woordloze en muzikale 

vertolking van het geliefde prentenboek van Anna Llenas. Zonder taal en 

ook geschikt voor speciaal onderwijs.

Concept en toneelbewerking: Mirthe van der Meulen & Sarah Strassburger

Spel: Mirthe van der Meulen & Sarah Strassburger 

Decor + poppenontwerp & -bouw: Mirthe van der Meulen & Wiljo Smit

Aanbod scholenvoorstellingen PO

Educatie - Rabarber - Kleurenmonster - Theater Stof  - Foto: Patrick Wagenaar 
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Bigger than life 

Theaterfestival De Betovering & Cat Smits Company  

& Theaterschool 

Rabarber

Groep 5 t/m 8 + VO-onderbouw

55 minuten

November 2025

 

Iedereen is weleens bang. Dat irritante, bijtende gevoel. Maar wat als dat 

gevoel steeds groter en groter wordt? Tot de A van Angst. Hoe ga je daar 

dan mee om en…. hoe ga je het te lijf ? Bigger than Life is een beeldende, 

poëtische en hoopvolle theatervoorstelling over de kracht van onze eigen 

verbeelding. In een unieke setting van jonge, talentvolle spelers tussen de 8 

en 14 jaar en levensgrote objecten en poppen op het toneel word je als 

kijker meegevoerd naar een nieuwe wereld waarin gevoel een gezicht krijgt. 

We zien kinderen die hun angsten te lijf  gaan. Ze bespelen de meest 

magische poppen, die boven de spelers uitstijgen! Ga samen met de klas 

op een onvergetelijke reis vol krachtige beelden, spannende avonturen en 

ontwapenende momenten. Deze unieke ervaring krijgt extra impact, omdat 

de voorstelling tot stand is gekomen in co-creatie met de jonge spelers onder 

leiding van Anna Boelens van Theaterschool Rabarber en Cat Smits 

Company. Kinderen spelen voor kinderen en dat draagt bij aan een 

onvergetelijke theaterervaring. Op aanvraag komt een docerend maker 

van Rabarber naar school voor een kunstles in de klas. 

Samen met de Stad - Rabarber - Bigger than Life - i.s.m. Festival De Betovering - Foto: Remco Zwinkels 
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Op-onder-over

Danscollectief  KaRo 

Voorschoolse Educatie & groepen 1 t/m 4  

(ook geschikt voor speciaal basisonderwijs)

45 minuten

November 2025

 

Het verkeer is een belangrijk stukje van de samenleving. Je zou kunnen 

zeggen dat het de samenleving in het klein is. Je hebt rechten, plichten en 

er gelden regels en afspraken. Je houdt rekening met de ander, zonder jezelf  

weg te cijferen. Op-Onder-Over is een duet waarin het veerkeer de basis 

vormt voor het heen en weer, op en neer en over elkaar bewegen. 

Rijden we samen, langs elkaar heen of  botsen we?

De dansers onderzoeken nieuwe vormen, bewegingen en betekenissen van 

heen en weer, op en neer, onder en over, met, tegen en langs elkaar 

bewegen en gebruiken daarbij speelgoedautootjes als grootste 

inspiratiebron. Tijdens de voorstelling worden de leerlingen uitgenodigd 

mee te bewegen met de dansers op de vloer.

Is een interactieve voorstelling van Danscollectief  KaRo. De volgende 

leerdoelen zijn aan deze voorstellingen gebonden; Leerlingen maken 

kennis met dans, leren kijken naar dans en ervaren hoe het is om hun eigen 

lichaam expressief  in te zetten.

Educatie - Rabarber - OP-ONDER-OVER - Foto: Danscollectief  KaRo 
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Aanbod scholenvoorstelling VO 

Kamikaze Copiloot

Kern Koppen: Guus van der Steen en Frank van der Steen

VO (2e klassen VMBO t/m VWO) + MBO

55 minuten

November 2025

 

De nieuwste show van Kern Koppen, het gezelschap van Gouden Krekel 

winnaar Guus van der Steen. Guus is gastdocent en oud-speler bij 

Rabarber.

De broeders van Kern Koppen banen zich een weg door de chaos van 

het bestaan in deze interactieve voorstelling.

Kunnen we orde scheppen in de wereld van vandaag – of  in ons eigen 

hoofd? Al rijmend en rappend zoeken ze in verhalen en spoken words naar 

houvast en verbinding. Door onze gedeelde angsten en wensen onder de 

loep te nemen, vergroten we wellicht onze mentale weerbaarheid.  

Kern Koppen Guus en Frank van der Steen zijn veelzijdige Haagse 

kunstenaars. Muziek, video en spoken word staan centraal.

Guus won eerder de Gouden Krekel voor meest indrukwekkende 

podiumprestatie in het jeugdtheater gewonnen. Frank heeft zich in 

de afgelopen vijftien jaar ontwikkeld als videomaker. Via geluid en beeld 

scherpt hij de signatuur aan en vergroot hij de mate waarop het publiek 

zich betrokken voelt bij de performance. Zo zorgen ze er samen voor dat 

de proza en poëzie een heel andere lading krijgt.

Educatie - Rabarber - Kamikaze Copiloot - Foto: Kernkoppen 
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Dalton Theaterklas

De samenwerking tussen Dalton Den Haag & Rabarber is uniek te noemen 

en is – met haar 25-jarig bestaan - de langstlopende theaterklas van de stad.

Deze succesvolle samenwerking is nog altijd springlevend en in 2024 is het 

vijfjarig theaterprogramma totaal vernieuwd met een eigentijds en wereld-

gericht curriculum voor theateronderwijs, aansluitend op de nieuwe visie 

van Rabarber. In 2025 is deze werkwijze samen met onze theaterdocenten 

verdiept en verder verankerd. 

Het lesprogramma bestaat uit een 5-jarige leerlijn:

Brugklas Theater: Het eerste jaar staat in het teken van het ontdekken en 

beleven en het onderzoeken van deze drie verschillende disciplines: theater, 

danstheater en stem/muziektheater.

2T: Daar waar in het basisjaar vooral het ontdekken van de verschillende 

disciplines centraal staat, verdiepen leerlingen zich in het tweede jaar in de 

verschillende vormen van theater en maken ze nader kennis met het 

kunstenveld van Den Haag

3T: Het derde leerjaar bouwt voort op de opgedane vaardigheden van het 

basisjaar en het tweede leerjaar. Verbreding van de culturele horizon door 

middel van onder andere de LABlessen die buiten en binnen de muren 

van Rabarber zullen plaatsvinden. In de tweede helft van het jaar wordt de 

groep samengevoegd tot een groot ensemble. Binnen deze constructie leert 

de leerling zich te verhouden tot een script als bron en een grotere groep 

mede makers en spelers.

4T: Het vierde leerjaar staat in het teken van het verder ontdekken, 

verbreden en integreren van hun opgebouwde kennis en vaardigheden, 

met een sterke focus op verdieping en zelfstandigheid.

5T: Het jaar richt zich op het verder ontwikkelen van de makende

 kwaliteiten van elke leerling. Dit omvat het inzetten van persoonlijke 

krachten en het verkennen van groeimogelijkheden. Leerlingen worden 

aangemoedigd om zichzelf  uit te dagen en een actieve rol te nemen in 

de verschillende aspecten van theater maken. De leerlingen ronden af  met 

een collectieve voorstelling.

Duurzame samenwerkingen met scholen

Edith Stein College

In het kader van sociale vaardigheden en burgerschap zijn er op maat 

theaterlessen ontwikkeld door Rabarber en aan alle brugklasleerlingen 

wordt kunsteducatie onderwezen. In de kunstschil van de school is een 

talentengroep ontstaan die zich in de vrije tijd verder verdiepen in theater.

Zandvliet College

De musicaltraditie van het Zandvliet College is indrukwekkend te 

noemen. In 2025 is gestart met de ideevorming voor een nieuwe 

jubileumvoorstelling van 100 jaar Zandvliet College. Daarnaast heeft 

Rabarber theaterlessen gegeven op de school waarbij werd ingezoomd op 

het maken van theater.

v

2024-2025 en 2025-2026 (JEROEN)

Scholen Schoolvoorstellingen 2025:

CBS Comenicus

CBS Waterlelie

Chr. Lyceum de Populier

Christelijk Gymnasium Sorghvliet

Dalton Den Haag

De Ark

De Regenboog

De Springbok (Wolmaranstraat)

Dr. Willem Drees

Gelderlandschool

Haagse Scholengem. VHS

Kindcentrum Bamboe

Max Velthuijs

Nutsschool Bezuidenhout

OBS Zuidwal

P. Oosterleeschool

Paschalisschool

Paul Krugerschool

Pr. Marijkeschool

Roemer Visscher

’s Gravendreef  College

SBO Bonte Vlinder

SBO Merlijn

SBO Pastoor van Arsschool

SO Eerste Nederlandse Buitenschool

SO Strandwacht

SV Wolters

Valkenbos Montessori-School

OBS De Zonnebloem

Scholen Lessen 2025: 

Chr. Lyceum de Populier

Dalton Den Haag

Edith Stein College

Haags Montessori Lyceum

OBS Zuidwal

Petrus Dondersschool

’s Gravendreef  College

Vrijzinnig Christelijk Lyceum

Willem de Zwijgerschool

Organisaties lessen 2025:

Centrale Bibliotheek     

Bibliotheek Bouwlust

Haagse Helpers

Festival De Betovering

HOEZO!

CultuurSchakel

Rabarber onderhoudt 

met deze scholen contact in schooljaren: 
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Rabarber is er voor de stad! Door samen te werken met ander organisaties, 

stichtingen en stadsgenoten maken we échte verbindingen en vergroten we 

de impact van theater. Bij onze samenwerkingen gaan we altijd op zoek 

naar inspiratie, interactie en inclusie. Theater moet toegankelijk zijn voor 

zoveel mogelijk kinderen en jongeren in onze stad.

Eens waren we vogels: Roma Sinti Herdenking

Geschiedenis en cultuur van Roma en Sinti in kunst.

“Volgens een eeuwenoude mythe waren Roma en Sinti ooit vogels.

Ze kunnen weliswaar niet meer vliegen, maar hun ziel is nog altijd die 

van een vogel.”

Op zondag 4 mei organiseert Theaterschool Rabarber een bijzondere 

avond rond de verhalen van Roma en Sinti. ‘Eens waren we vogels’ vertelt 

over een lange geschiedenis van uitsluiting en discriminatie, maar laat 

ook hun rijke cultuur zien – via kunst, theater en ontmoeting.

Op het programma staat o.a. een onthulling van de community-art 

installatie van Borduren met de Buurt waarbij buurtbewoners uit 

Zeeheldenkwartier kussens borduren met dromen en nachtmerries.

Er is een herdenking bij het Roma en Sinti Monument bij Rabarber 

aan de overkant en vervolgens de theatervoorstelling Romanistan. 

Bigger than Life – coproductie met Festival De Betovering 

& Cat Smits Company 

Kinderen openen voor het eerst Festival De Betovering met Bigger Than 

Life, hun eigen verhaal over veerkracht, ontwikkeld met Rabarber & Cat 

Smits Company

De jonge makende spelers uit de hele stad openen dit jaar Festival 

De Betovering met de voorstelling Bigger Than Life, een poëtisch en 

beeldend theaterstuk dat rechtstreeks uit hún belevingswereld komt. 

Samen met professionele theatermaker Anna Boelens van Rabarber en 

de levensgrote poppen van Cat Smits Company maakten zij een 

voorstelling dat niet alleen voor, maar juist door kinderen en jongeren 

verteld wordt.

2.8.5 Samen met de Stad – 

maatschappelijke participatie
De 16 spelers (9 – 14 jaar) gaven vorm aan hun eigen gedachten en 

gevoelens: over wat je doet als iets te groot wordt, over dapper zijn, en over 

hoe verbeelding helpt om met angst om te gaan. Ze laten samen zien hoe 

emoties vorm krijgen door hun angsten letterlijk een gezicht te geven en 

leren wat het betekent om ze recht aan te kijken.

De voorstelling laat zien wat er kan ontstaan als je kinderen niet alleen iets 

leert, maar ze ook ruimte geeft om zelf  te maken en te delen. Als mens 

hebben we het vermogen om te spelen met onze verbeelding. We kunnen 

angsten omzetten in de meest veelvormige en fantasierijke wezens en 

dat geeft ons vrijheid.

Doorstroming

Waar voorheen de nadruk lag op de doorstroming van talent naar 

kunstvakopleidingen, ziet Rabarber doorstroming vandaag de dag breder. 

Wij geloven dat onze impact verder reikt dan het opleiden van 

toekomstige podiumkunstenaars. Rabarber levert een waardevolle 

bijdrage aan een open en sociale samenleving door jonge mensen de 

ruimte te geven zich artistiek én persoonlijk te ontwikkelen.

Jaarlijks stromen leerlingen door naar diverse kunstvakopleidingen en 

vinden zij hun weg naar nationale podia. Bijzonder is dat een aanzienlijk 

deel van onze docentenpool bestaat uit oud-Rabarberspelers, die na een 

theaterdocentopleiding terugkeren om hun ervaring, vakmanschap en 

betrokkenheid door te geven aan een nieuwe generatie. Zo ontstaat een 

duurzame, organische keten van talentontwikkeling en verbondenheid.

Alba Theaterhuis, 

Bibliotheek Bouwlust, 

Bibliotheek Den Haag Centrale 

Bbliotheek, 

Bureau Bannink, 

CultuurSchakel, 

Cultuurconnectie, 

Cat Smits Company, 

Den Haag FM, 

Elike Roovers,

Anna Boelens, 

Milan van Hensbroek, 

Haagse Helpers, 

Het Nationale Theater, 

Huis van Gedichten, 

House of  Rat, 

Festival De Betovering, 

Guus van der Steen / KernKoppen,  

Ingrid Rollema, 

Jamel Armand / Broedplaats IDA, 

Nick van Leent / Agayama, 

Rogier Wieland Studio, 

Eline Baks,  

Michiel Corver /Corver en Co, 

Museumnacht Kids, 

Eens waren we vogels, 

Lonneke van Leth, 

Stichting DAK, 

Stichting Wijkz, 

Stichting E25, 

Theater Stof, 

Theatergroep Riot, 

Theater Dakota, 

Theater De Regentes, 

KORZO, 

Kloosterkerk, 

Musicon, 

Vaillant Theater

Jeugdtheater Hofplein Rotterdam,  

Jeugdtheaterhuis Zuid Holland, 

Theaterschool Utrecht

Vanaf2,  

Vakantiepas, 

Zeeheldentheater,  

Zeeheldennieuws.

Rabarber werkte in 2025 samen met:

Verhuur:

The Devils Homerum, 

Haganum, 

Hart Theater, Renee Hijl, 

Theater Stof, Kilkenny Lundy 

School of  Irish Dance, 

Ashni Sardjoe, 

De Storytelling Fabriek, 

Marieke de Mos, 

Eens waren we vogels (Roma en 

Sinti), Theatergroep Improfessioneel, 

Klein maar dapper orkest, 

Huis van Gedichten, 

Picture This Den Haag, 

Lycee van Gogh, Paul Vierhout

VB Real Estate Management (VVE 

vereniging), 

Eunice Kelly (Zumba lessen), 

Dario Fo (Theaterkoor),

 Stichting Jess, 

Huis van Vervoering, 

Forro Festival Den Haag, 

Stichting Connect the Dots, 

Terra Nova Theater, 

Bibliotheken Den Haag, 

Société Gavigniès, 

Renee Jonker, 

Koninklijk Conservatorium, 

Jessallentertainment, 

Collectief  Eerlijk, 

Celine van Leen,

 Stichting Intermin.
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In het Productiehuis wordt de methodiek voelbaar en zichtbaar voor een 

breed publiek in de stad. De kinderen en jongeren zijn volwaardig 

medemaker in het artistieke proces. Uniek aan Rabarber is dat we 

hoogstaande, artistieke voorstellingen produceren. In het Productiehuis 

maken we samen met kinderen, jongeren en professionele theatermakers 

eigentijdse, urgente voorstellingen voor de stad.Verhalen van nu, die jong 

en oud raken. Authentiek, eigenzinnig én onderzoekend, met jonge spelers 

als medemakers.  

2.8.6 Productiehuis 

Wintervertelling: Wat de wind wil 

(Wintervertelling door 18 

jongeren tussen 12-17 jaar)

Tijdens de wintervakantie werd het jaar afgesloten met een 

poëtische en beeldende wintervertelling vanaf  4 jaar voor de hele 

familie in Theater Merlijn. Wie niet weg is, is gezien... 

Na een spelletje verstoppertje gebeurt het ondenkbare; Freya’s broertje is 

echt verdwenen. Vastberaden en een beetje bang begint Freya aan een 

zoektocht door een betoverend winterlandschap. De wind fluistert om 
haar heen en lijkt haar de weg te wijzen. Wat probeert hij te zeggen? 

Steeds dieper het winterlandschap in, wordt de wereld vreemder. 

Een speelse sneeuwvlok wil met haar spelen, een oude gletsjer bewaart 

geheimen, en de wind wil haar iets vertellen, maar wat? Wat de wind wil is 

een zintuiglijke, avontuurlijke reis voor het hele gezin, waarin niets 

is wat het lijkt...

Productiehuis - Rabarber - Wat de wind wil - Foto: Remco Zwinkels 

 Posterbeeld Wat de wind wil - Eline Baks - E-Line Design
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In Doodgewoon ontdekken we het verhaal van een kind  

dat geconfronteerd wordt met het verlies van een ouder. 

Maar in plaats van simpelweg de gevoelens van verdriet te onderdrukken, 

wordt het kind geholpen door een onverwachte gast: een kraai die ineens 

allerlei ongemakkelijke en moeilijke vragen gaat stellen. Wat gebeurt er als 

deze ongenodigde gast, die zich maar niet laat wegjagen, geen vijand maar 

juist een vriend blijkt te zijn? De voorstelling onderzoekt op een speelse en 

toegankelijke manier wat er gebeurt als je je gevoelens, hoe ingewikkeld 

deze ook zijn, niet meer wegstopt maar juist omarmt.

Je bestaat, ademt, lacht en danst. Je leeft! En je denkt dat het altijd zo zal 

blijven. Totdat alles opeens anders wordt. Je verliest degene van wie je het 

meest houdt: je moeder. Je wereld staat stil, niets lijkt meer zin te hebben. 

Toch doe je alsof  alles goed gaat. Verdriet laat je niet zien, want dat is niet 

stoer. Je huilt alleen, met de gordijnen dicht.

Dan tikt er een kraai tegen je raam. Een irritant, zwart beest dat vragen 

stelt die je niet wilt horen: ‘Waarom verstop je je? Waarom ben je bang voor 

je gevoelens?’ Je probeert hem weg te jagen, maar hij blijft terugkomen. 

Durf  je het verdriet toe te laten? Wat als die kraai geen vijand, maar juist 

een vriend blijkt te zijn? Durf  je je te laten troosten? Afscheid nemen 

hoort bij het leven, de dood ook. Dat is doodgewoon.

DOODGEWOON is een levenslustige, ontroerende familievoorstelling 

over een onderwerp dat we allemaal kennen, maar waar we liever niet over 

praten. Laat je omarmen door een verhaal vol verbeeldingskracht en troost. 

Want wie zijn fantasie durft te gebruiken, leeft voor altijd!

Voorjaarsproductie: Doodgewoon – Het leven is een wonder!

Productiehuis - Rabarber - Doodgewoon - Foto: Remco Zwinkels 

Posterbeeld Doodgewoon - Het leven is een wonder! - Eline Baks - E-line Design
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IK VLUCHT, IK VLUCHT, IK VLIEG is een gedurfde nieuwe 
locatievoorstelling in De Helena, een oud voormalig schoolgebouw 
aan het Helena van Doeverenplantsoen 3. 

IK VLUCHT, IK VLUCHT, IK VLIEG is geen gewone voorstelling; het is 
een provocatie, een uitnodiging om je dromen te volgen in plaats van regels. 
Geregisseerd door Rosa�e Driesen en Loïs Hageman met een cast van 
twaalf jongeren als medemakers én spelers, biedt deze locatievoorstelling 
van Rabarber een unieke ervaring die het schoolsysteem uitdaagt. Want wat 
gebeurt er als je stopt met het volgen van de regels?

De voorstelling ontstond uit gesprekken met de spelers. Het thema school 
kwam telkens naar boven. De prestatiedruk, de hectiek van huiswerk, 
toetsen, uitgevallen lessen, en het verlangen naar een plek waar ze écht 
iets kunnen leren. We ontdekten dat deze thema’s sterk overeenkomen met 
hun dagelijks leven. Toen we de kans kregen om te spelen in De Helena, 
een schoolgebouw met zoveel geschiedenis, was het voor ons de perfecte 
setting om deze ideeën tot leven te brengen.”In deze eigentijdse 
locatievoorstelling zijn bezoekers geen toeschouwer, maar deelnemers. 
De voorstelling neemt je mee door de gangen en lokalen van De Helena, 
waar je wordt uitgedaagd om actief mee te doen aan de zoektocht van de 
spelers. Hier wordt uit het raam staren beloond, krijg je de ruimte om je 
mening te geven, en durven de makers en spelers de regels te breken. 

Expeditievoorstelling: Ik vlucht, ik vlucht, ik vlieg!

v

Posterbeeld Ik vlucht, Ik vlucht, Ik vlieg - Yaiza Dirkse

Productiehuis - Rabarber - Ik vlucht, Ik vlucht, Ik vlieg! 
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In deze derde editie van BLCKBX draait de performance om het thema 

ESCAPISME. “De mens heeft ontsnapping nodig net zoals hij voedsel en 

slaap nodig heeft” aldus dichter W.H. Auden (1935). Het verlangen om 

soms even te vluchten van ons dagelijks bestaan lijkt alsmaar groter te 

worden. Wat zegt dat over ons en de tijd waarin we leven? En waarom zou 

vluchten een zwaktebod zijn? Maakt het verlangen om te verdwijnen je een 

minder betrokken burger? Of  biedt escapisme juist ruimte in je hoofd om 

weer opgeladen - en een beetje veranderd, je opnieuw te verbinden met de 

wereld om je heen?

In de performance Verademing gaan 17 jongeren op zoek naar wie ze zijn 

tussen de wereld waar ze naar verlangen en de wereld waartoe ze zich dag 

in dag uit moeten verhouden. Waar vinden ze de ruimte om zichzelf  te 

zijn?

BLCKBX is een talentontwikkelingsprogramma voor podiumkunst voor 

jongeren tussen de 17-27 jaar van Theaterschool Rabarber. De jongeren 

gaan samen op zoek naar hun eigen blik op de wereld. Samen met 

generatiegenoten gaan ze in open studiosessies op zoek naar wat hen 

met elkaar verbindt.

Gen Z vertelt een collectief  verhaal in een bonte theatermix van beweging, 

dans, woord en beeld. De performers worden begeleid en gecoacht door 

podiumkunstenaar Xem Vermeij en Jeroen de Graaf, theatermaker en 

artistiek leider van Rabarber.

Performance BLCKBX op het CaDance Festival van Korzo Theater: Verademing 
Posterbeeld Verademing - BLCKBX - Xem Vermeij & Jeroen de Graaf

 BLCKBX - Rabarber - Verademing - Foto: Baris Buke
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KRANK is een theatraal drieluik als eindresultaat van de opleiding 

Broedplaats. In een co-creatief  maakproces zijn acht getalenteerde 

spelers aan een unieke, tragikomische voorstelling. 

Vanuit een inspirerend en leerzaam maakproces verweven zij 

teksten, beelden en ideeën tot een fysieke en grillige theaterervaring. 

Wat deze productie extra bijzonder maakt is de locatie: de 

schemerige duinen van Den Haag. Dit meeslepende drieluik begint 

in de TheaterLoods. Deel 1 is een fysiek stuk, deel 2 is een 

avondwandeling in het bos en deel 3 is een tekstuele ontknoping. 

Een indrukwekkende ervaring voor zowel spelers als publiek.

Broedplaats: KRANK

Posterbeeld KRANK - David Geysen & Broedplaats

Broedplaats - Rabarber - KRANK - Foto: Remco Zwinkels
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Makershuis - Rabarber - ACT OUT Festival - Foto: Remco Zwinkels

In het komende jaar bouwt Rabarber voort op de ingeslagen weg en 
verdiepen we onze inzet op inclusief en toegankelijk theateronderwijs voor 
alle kinderen en jongeren in Den Haag. We intensiveren en verduurzamen 
bestaande samenwerkingen met scholen door langere, doorlopende 
programma’s aan te bieden. Hiermee versterken we de impact van ons 
aanbod en creëren we meer continuïteit in het leerproces van leerlingen.

Speci�ek voor vmbo en mbo ontwikkelen we trajecten op maat, passend 
bij thema’s binnen het lesaanbod. Door theater te verbinden aan actuele 
vraagstukken en beroepsgerichte contexten vergroten we de relevantie 
van kunsteducatie en stimuleren we persoonlijke ontwikkeling, 
expressie en samenwerking. 

Onze BLCKBX-programma’s ontwikkelen we verder door deze 
steviger te verankeren binnen de organisatie, inhoudelijk te verdiepen 
en programmatisch te structureren. In dit kader gaan we intensief 
samenwerken met onder andere Skillschool. Samen ontwikkelen we 
in Moerwijk een doorlopende leerlijn Acting & Performance, waarmee 
we talentontwikkeling in de wijk duurzaam versterken en jongeren een 
concreet perspectief bieden op artistieke groei.

Daarnaast investeren we in de bestendiging van de groei binnen onze 
educatieactiviteiten. We breiden het aanbod van kinderlessen uit,
zodat meer kinderen al op jonge lee�ijd met theater in aanraking komen. 
In de wijken Den Haag Zuidwest en Laak starten we – in samenwerking met 
bibliotheken en cultuurankers – nieuw theateraanbod, waarmee we onze 
aanwezigheid in de stad verder vergroten en drempels tot deelname 
verlagen. 

Ook bouwen we stevig verder aan de zichtbaarheid van onze 
activiteiten, zodat alle kinderen en jongeren uit de stad ons weten te vinden. 
Vanuit een brede, inclusieve benadering blijven we werken aan 
representativiteit, toegankelijkheid en gelijke ontwikkelkansen. 
Vanaf het najaar kijken we bovendien uit naar de viering van ons 40-jarig 
jubileum. Dit markeert een bijzonder moment om stil te staan bij onze 
geschiedenis, onze impact in de stad en onze ambities voor de toekomst.

2.9 Vooruitblik 2026
Ondanks aanhoudende �nanciële uitdagingen blijven we investeren in 
inhoudelijke kwaliteit, duurzame samenwerkingen en organisatorische 
versterking. Zo leggen we een stevig fundament onder onze verdere groei 
en werken we doelgericht aan een toekomstbestendige organisatie die haar 
missie – kinderen en jongeren laten groeien door theater – ook op lange 
termijn kan blijven realiseren.

Dankzij de investeringssubsidie van de Gemeente Den Haag voor de jaren 
2025 en 2026 kan Rabarber investeren in de toekomst, hierin mede 
gesteund door fondsen, vrijwilligers en de Vrienden van Rabarber.
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3 VERSLAG VAN DE 

RAAD VAN TOEZICHT
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Rabarber heeft een unieke positie in Den Haag. De theaterschool biedt een omgeving waarin vrijetijdslessen, 

lessen en activiteiten en schoolverband en productiehuis elkaar versterken. Zo krijgen kinderen en jongeren 

kansen om te groeien door contact met theater en zelf  theater te maken. Dit spreekt aan: het leerlingenaantal is 

in het jaar 2025 wederom gestegen, waarmee de lijn die is ingezet na corona wordt doorgezet. Spelplezier onder 

het motto “Spelen, maken, beleven” was er weer volop in 2025. Ook was er weer een rijk aanbod aan 

(school-)voorstellingen, voor diverse leeftijden en schoolniveaus vanaf  PO tot en met VO.  

Financieel 

Op de achtergrond van deze mooie activiteiten waren er de nodige zorgen over de kaders. 

De positieve beoordeling van het Meerjarenbeleidsplan 2025-2028 leidde tot een verhoging van de meerjarige 

subsidie van de gemeente Den Haag, maar was niet op het noodzakelijke niveau om stijgende (personeels)lasten 

te kunnen dekken. De transitie die Rabarber door gaat, vraagt tijd. Terwijl loonkosten, mede in het licht van 

eerlijke beloningen voor collega’s, direct leiden tot stijgingen. Rabarber heeft scherp voor ogen hoe de transitie 

moet worden gerealiseerd, en dit vastgesteld in het Herstelplan 2025.  Na een positieve beoordeling door Bureau 

Berenschot kende de gemeente Den Haag in december 2025 de resterende incidentele subsidie toe in aanvulling 

op de meerjarige exploitatiesubsidie in het kader van het Kunstenplan 2025-2028.  

Deze investering zal leiden tot een groei in omzet; meer inkomsten uit lesgelden, educatieactiviteiten, 

fondswerving, verhuur en horeca. In de jaarrekening 2025 zijn de eerste tekenen van herstel al zichtbaar en 

er wordt intensief  ingezet op het komende schooljaar 2026-2027, dat dit voorjaar in de steigers wordt gezet. 

De noodzaak tot fondswerving is duidelijk en vergt een andere manier van werken, een omslag naar een langere 

voorbereidingstijd voor activiteiten in de wijken en producties, met behoud van creativiteit die zorgt voor de 

artistieke kwaliteit.  

Governance 

Gezien de financiële uitdagingen in 2025 en de noodzakelijke investeringen heeft de Raad van Toezicht, samen 
met de bestuurders, overleg gevoerd met de Gemeente Den Haag over noodzakelijk geachte incidentele subsidie 

en verbetering van de financiële weerbaarheid van de organisatie. In 2025 vond hierover frequent overleg plaats 
tussen Raad van Toezicht en directie, zowel formeel als informeel, waarbij de kaders voor good governance en 

toezichthouderschap in acht zijn genomen. De Raad van Toezicht heeft in 2025 vijfmaal formeel vergaderd in 

aanwezigheid van de bestuurders. Bij de bespreking van de jaarrekening en het jaarverslag 2024 was ook de 

externe accountant aanwezig. 

In zijn werkgeversrol voerde de raad periodiek overleg met de artistiek en zakelijk bestuurders over functioneren, 

samenwerking en toekomstbestendigheid van de organisatie.  In de vergaderingen is er ook aandacht geweest voor 

sociale veiligheid. Een thema dat naar mening van de Raad van Toezicht altijd op de agenda moet staan. De raad 

constateert dat de organisatie zich in 2025 positief  heeft ontwikkeld en spreekt zijn waardering uit voor de inzet 

van medewerkers, vrijwilligers, docenten en andere betrokkenen zoals het bestuur van de Stichting Vrienden van 

Rabarber en ziet een mooie toekomst voor Rabarber met een grote betekenis voor kinderen en jongeren. 

3.1  Kort verslag

Musical Summer Nights - Foto: Remco Zwinkels 
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Bestuurder en toezichthouder werken met een �nanciële planning en 
control-cyclus, gebaseerd op het Meerjarenbeleidsplan 2025-2028. 
Elk boekjaar, dat gelijk is aan een kalenderjaar, kent naast de reguliere 
administratie de volgende onderdelen:

-De jaarbegroting,  
mede volgend uit het Meerjarenbeleidsplan, die de �nanciële planning 
weergee� voor het komende boekjaar. Na vaststelling door de Raad 
van Toezicht wordt deze begroting, conform voorschri� uit de 
subsidiebepalingen, aangeboden aan de Gemeente Den Haag. 

-De hal�aarcijfers, 
die inzicht geven in de voortgang van de werkelijke opbrengsten en 
kosten over de eerste zes maanden van het boekjaar. Deze cijfers zijn een 
sturingsinstrument voor bestuurder en toezichthouder.

-Het jaarverslag, 
bestaande uit een bestuursverslag en een jaarrekening. Hierin wordt 
verantwoording afgelegd van het gevoerde artistieke, organisatorische en 
�nanciële beleid over het voorgaande boekjaar. Het jaarverslag wordt 
vastgesteld door de Raad van Toezicht en uiterlijk 1 mei ingediend bij de 
Gemeente Den Haag, ter verantwoording van de verleende subsidies.

-Een moment van evaluatie en re�ectie voor de Raad van Toezicht waarin 
prestaties van de Raad worden geëvalueerd, risico’s worden heroverwogen 
én wordt bepaald of sprake is van speci�eke behoe�e aan thema’s op de 
agenda van de toezichthoudende vergaderingen (in aanvulling op reguliere 
thema’s). 

De administratie en de jaarrekening 2025 worden in opdracht van 
de Raad van Toezicht vanaf 2023 samengesteld door MDM Accountants. 
De accountant hee� een controleverklaring bij de jaarrekening 2025 
verstrekt conform de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving (RJ 640). 
De accountant hee� geen andere opdrachten voor Stichting Rabarber 
uitgevoerd. Conform de richtlijnen in de Governance Code Cultuur wordt 
de accountant telkens ingezet voor een periode van vier jaar.

In het kader van risicobeheersing identificeert Stichting Rabarber risico’s 
en onzekerheden op verschillende terreinen. In het verslag van 

de bestuurder aan de Raad van Toezicht en in de periodieke vergadering 

worden risico’s en de beheersing daarvan nadrukkelijk besproken. 

Vanzelfsprekend hebben de financiële risico’s en continuïteit de 
afgelopen periode specifieke aandacht gehad en daar zal ook de 
komende periode extra aandacht voor blijven. Daarnaast staat de 

Raad van Toezicht in elke vergadering met de directie stil bij de risico’s 

verbonden aan en de ontwikkelingen binnen Rabarber met betrekking 

v

3.2 Planning en controle cyclus 3.3 Risicobeheersing

Makershuis - ACT OUT Festival - Foto: Remco Zwinkels 
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Stichting Rabarber voldoet aan de regels zoals gesteld in de Wet 

Normering Topinkomens (WNT). 

De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor zijn eigen samenstelling. 

In 2025 hebben 2 leden afscheid genomen van de Raad van Toezicht. 

Om de continuïteit te waarborgen is Jonathan van der Geer aangebleven 

tot september 2025. Met het aantreden van het nieuwe lid Hans Luyendijk 

in september 2025 heeft Jonathan na langdurende inzet voor Rabarber, 

afscheid genomen van de Raad. Eva Dieben heeft ook afscheid genomen 

als lid met juridische expertise. Er is een vacature binnen de Raad van 

Toezicht opengesteld en de komende periode zal de Raad verder worden 

versterkt.

Hierbij heeft de Raad van Toezicht oog voor deskundigheid, diversiteit en 

onafhankelijkheid. De Raad van Toezicht streeft er bij voortduring naar 

om in haar samenstelling een evenwichtige afspiegeling van benodigde 

competenties en achtergrond te waarborgen. Hiertoe worden de profielen 
van de leden van de Raad met regelmaat getoetst en zo nodig aangepast. 

De leden van de Raad van Toezicht verrichten hun werk onbezoldigd.

3.4       Samenstelling en beloning Bestuur en Raad van Toezicht in 2025

Naam:

Monique van der Bijl

Mira Faas

Eva Dieben

Jonathan van der Geer

Hans Luyendijk

Functie

Voorzitter per 2-7-

2024, (daarvoor toezichthouder)

Toezichthouder

Toezichthouder

Toezichthouder

Toezichthouder

Sinds:

14-4-2021

3-10-2023

3-10-2023

24-11-2015

1-9-2025

Termijn 

2e termijn

1ste termijn

1ste termijn 

3e termijn

1ste termijn

Aftreden op

14-4-2029

3-10-2027

1-9-2025

1-9-2025

1-9-2029
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Monique van der Bijl  

-Lid Management Team Programma  

-Binnenhofrenovatie bij het Rijksvastgoedbedrijf  

 Lid Adviesraad voor Sport 

   

Mira Faas 

-Zelfstandig ondernemer

-Voorzitter Raad van Toezicht Buitenplaats Brienenoord

  

Eva Dieben

-Directeur KBvG, tot maart 2025, 

-Senior Jurist Triodos Bank, vanaf  1 april 2025   

 

Jonathan van der Geer

-Zelfstandig ondernemer, bezoldigd

-Bestuurslid Stichting Veni Ventus, 

-Bestuurslid Foundation Erwin Olaf, 

 

Hans Luyendijk                                                                                                  

-Rector ad interim Dalton College Voorburg, 

-Lid visitatieteam Vereniging van Cultuurprofielscholen
-Voorzitter algemeen bestuur van  

de Montessori Stichting Vreugd en Rust,  

-Voorzitter Atlantische Onderwijs Commissie 

-bezoldigd

-onbezoldigd

-bezoldigd

-onbezoldigd

-bezoldigd

-bezoldigd

-bezoldigd

-onbezoldigd

-onbezoldigd

-bezoldigd

-onbezoldigd

-onbezoldigd

-onbezoldigd

3.5 (Neven) Functies bestuur en Raad van Toezicht 2025

Makershuis - Rabarber - ACT OUT Festival - Foto: Remco Zwinkels
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Makershuis - Rabarber - ACT OUT Festival - Foto: Remco Zwinkels

Den Haag,
12 Mei 2026

NAMENS DE RAAD VAN TOEZICHT

NAMENS HET BESTUUR:

Monique van der Bijl, Voorzitter Raad van Toezicht

Margriet Tacoma, Bestuurder - zakelijk Leider

Jeroen de Graaf, Bestuurder - artistiek leider
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BLCKBX - Verademing - Foto Baris Buke


